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Véronique GAZAN informe I'assemblée que la séance du conseil municipal est filmée et est
retransmise en  direct sur la chaine Youtube de la  commune
(https://youtube.com/live/zAWO6yCelEQ). Elle invite les personnes du public qui ne
souhaiteraient pas étre filmées a se signaler pour qu’elles soient installées hors champs de
la caméra.

Elle ajoute que le public a distance pourra poser des questions durant la séance du conseil
municipal, sur I'adresse mail : cm@mairiedechampagne.fr. Les réponses aux questions
ayant un intérét communal et collectif posées par des personnes identifiées seront
apportées en fin de séance ou dans les jours suivants si la question nécessite des précisions
techniques.

Pour la bonne écoute de la part de l'auditoire qui est connecté a distance ou présent dans
la salle et pour faciliter la retranscription des propos, elle demande aux conseillers
municipaux de bien vouloir penser a activer leur micro et de s'en approcher lorsqu'ils
prennent la parole.

I — Désignation du secrétaire de séance et de I'auxiliaire du secrétaire de
séance
Rapporteur : Véronique GAZAN

En application de larticle 12 du réglement intérieur, Véronique GAZAN demande a

I'assemblée qui se porte candidat pour assurer les fonctions de secrétaire.

Aprés appel de candidature, seule Amélie TAHNS-FRANC a soumis sa candidature. Par
conséquent en application de l'article L.2121-21, Amélie IAHNS-FRANC est désignée
secrétaire de séance.

Pascal BERTHET, Directeur Général des Services de la commune, assurera les fonctions de
secrétaire auxiliaire.

Bénédicte MOATE, DGA et Directrice du pole des ressources et des services a la population,
est présente en tant qu’experte « Finances et Ressources humaines ».

Amélie IAHNS-FRANC procede a I'appel et constate que le quorum est atteint.

II — Arrét du procés-verbal du conseil municipal du 15 octobre 2025
Rapporteur : Véronique GAZAN

Aucune remarque n‘a été formulée sur le proces-verbal du conseil municipal du 15 octobre

2025.

Le conseil municipal, a l'unanimité, arréte le procés-verbal du conseil municipal du
15 octobre 2025.



III — Admissions en non-valeur (Délibération 2025/41)
Rapporteur : Jean-Charles DONETTI

Lorsqu’une créance ne peut étre recouvrée en raison de la situation du débiteur (insolvabilité,
parti sans laisser d'adresse, déces, absence d'héritier), du refus de 'ordonnateur d’autoriser les
poursuites ou de I'échec des tentatives de recouvrement, I'assemblée délibérante, sur demande
du comptable, prononce I'admission en non-valeur de cette créance.

A la suite d’une étude de la DRFIP, un acompte versé a la société SN IES pour un montant de
10 356,92 € doit étre admis en non-valeur. Pour rappel, cette société SN IES a été attributaire
du lot 11 « électricité courants fort et faible » pour le marché de restructuration du groupe
scolaire Dominique Vincent, pour un montant global de 224 400 € TTC. Cette société a recu une
avance de 10 356,92 € qu'elle n'a pas pu restituer pour raison économique (liquidation
judiciaire).

Année de N° de s:en;:;ig £ Obiet Motif de non-
référence | mandat ] recouvrement
recouvrer
2018 1603 10 356,92 € | SN IES Liquidation judiciaire
TOTAL 10 356,92 €

Un titre sera donc émis au compte 238 (recette d'investissement) et un mandat sera émis au
compte 6541 (dépense de fonctionnement).

Cette opération permettra de fiabiliser les comptes.

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,

Vu le décret n® 2012-1246 du 7 novembre 2012 modifié, relatif a la gestion budgétaire et
comptable publique,

Vu les états d’admission en non-valeur du Trésorier en date 9 décembre 2025,

Vu l'avis favorable de la commission finances du 9 décembre 2025,

Aprés en avoir délibéré, le conseil municipal, a I'unanimité :
— admet en non-valeur la créance ci-dessus listée, pour un montant de 10 356,92 € ;
— dit que cette somme sera mandatée sur le compte 6541 « Créances admises en non-
valeur » du budget primitif 2025 ;
— dit que cette somme sera titrée sur le compte 238 « Avances versées sur commandes
d’immobilisations corporelles ».

IV — Décision modificative n°3 du budget (Délibération 2025/42)
Rapporteur : Jean-Charles DONETTI

1. Opérations d’ordre

Le mois de décembre permet de traiter comptablement les amortissements au prorata
temporis, conséquence du passage a la nomenclature M57. Pour I'année 2025, il s’agit



d'inscrire 20 000 € aux chapitres 042 (dépenses de fonctionnement) et 0140 (recettes
d’investissement).

Chapitre 042 - (Dépenses) + 10 000,00 €
Chapitre 731 - compte 73111 (recettes) + 10 000,00 €
Chapitre 040 - (Recettes) + 10 000,00 €
Chapitre 21 - compte 2111 (Dépenses) + 10 000,00 €

2. Syntheése

Fonctionnement

Chapitre 042- (Dépenses) + 10 000,00 €

Chapitre 731- compte 73111 (Recettes) + 10 000,00 €

Investissement

Chapitre 040 (Recettes) + 10 000,00 €

Chapitre 21 - compte 2111 (Dépenses) + 10 000,00 €

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment les articles L.2121-29,
L.2311-5 et L.2311-6,

Vu la loi n® 2025 127 du 14 février 2025 de finances pour 2025,
Vu l'avis de la commission finances-patrimoine du 9 décembre 2025,

Aprés en avoir délibéré, le conseil municipal, a I'unanimité, valide la décision modificative
n°3 du budget 2025.

V — Attribution de subventions aux associations et autres organismes et
approbation de I’échéancier des versements en 2026 (Délibération
2025/43)

Rapporteur : Jean-Charles DONETTI

La commune de Champagne-au-Mont-d'Or attribue, sauf cas exceptionnel, une subvention
de fonctionnement aux seules associations ayant leur siege a Champagne-au-Mont-d'Or,
justifiant d’activités sur son territoire et de l'intérét public local de leur demande.

Chaque association doit au préalable déposer aupres de la mairie un dossier de demande
de subvention.

Les critéres permettant de définir le montant des subventions de fonctionnement allouées
aux associations pour I'exercice 2026, sont notamment les suivants :

¢ la part de Champenois dans le total des adhérents ;

e le nombre de personnes handicapées adhérentes ;

e la participation aux actions organisées par la commune ;

e |'autonomie financiére (partenariats, animations, sponsors, etc.) ;



e lintervention dans le cadre d’actions citoyennes et/ou en faveur du handicap, en
milieu scolaire, de développement durable et de solidarité ;

le critere d'age (moins de 18 ans et plus de 70 ans) ;

la participation au dispositif Pass’Sports et Culture ;

le nombre de licenciés participant aux compétitions pour leur club ;

le nombre d’encadrants salariés ;

e les activités d'intérét local.

Des points sont attribués a chacun de ces critéres et un groupe de travail composé d’élus
procede a l'instruction des dossiers et au calcul permettant de définir le montant de chaque
subvention.

Deux regles sont retenues et appliquées :

— si l'association dispose d'une réserve financiere d’'un montant égal ou supérieur a
deux fois ses besoins annuels de trésorerie, la commune se réserve le droit de ne
pas verser de subvention pour I'année concernée ;

- en cas d'augmentation du montant demandé par I'association, une hausse plafonnée
a 10 % maximum par rapport a la subvention recue en N-1 peut étre accordée.
Dans ce cas, l'association s'engagera a ne pas demander d'augmentation de sa
subvention pendant 3 ans.

Lorsque la subvention accordée est supérieure au seuil des 23 000 €, la commune et
I'association doivent conclure une convention définissant l'objet, le montant et les conditions
d'utilisation de la subvention octroyée. Les critéres définis ci-dessus ne sont alors pas
d’actualité.

Une subvention exceptionnelle pourra étre attribuée sur demande spécifique, pour faire
face a une situation particuliere ou pour aider a l'organisation d’une manifestation
exceptionnelle concourant au rayonnement ou a lanimation de la commune. Cette
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demande sera étudiée par le groupe de travail dédié.

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment les articles L.2121-29 et
L.2311-7,

Vu le décret n°2001-495 du 6 juin 2001 pris pour I'application de Iarticle 10 de la loi n°2000-
321 du 12 avril 2000 fixant l'obligation de conclure une convention sappliquant aux
subventions dont le montant annuel dépasse le montant de 23 000 €,

Vu l'avis de la commission Finances-Patrimoine du 9 décembre 2025,

Apres en avoir délibéré, le conseil municipal, a 'unanimité :
e approuve le tableau dattribution et I'échéancier des versements des subventions a
allouer aux associations pour I'année 2026, ci-joint,
o précise que les subventions dont le montant est supérieur a 23 000 € nécessitent la
conclusion d'une convention définissant l'objet, le montant et les conditions
d'utilisation de la subvention allouée.



VI — Convention d’objectifs et de moyens 2026 avec I'association Mélodie
Champagne (Délibération 2025/44)
Rapporteur : Marie-Valérie ROBIN

Dans le cadre de son action en faveur de la Culture et de I’Animation locale, la commune
de Champagne-au-Mont-d'Or entend promouvoir et développer la culture musicale et
instrumentale. Afin de répondre a cet objectif, la commune, en plus de Iui mettre a
disposition des locaux, s'est engagée a subventionner I'association « Mélodie Champagne ».

La loi du 12 avril 2000 relative aux droits des citoyens dans leurs relations avec les
administrations impose la signature d’une convention d’objectifs et de moyens entre les
collectivités territoriales et les organismes de droit privé bénéficiant d'aides financiéres
supérieures a 23 000 €.

Ladite convention a pour objet de définir les objectifs que l'association s'engage a
poursuivre dans le cadre de son objet statutaire, ainsi que la contribution que la commune
s'engage a apporter pour en permettre la réalisation, sous réserve de l'inscription des crédits
correspondants aux budgets des exercices concernés.

Dans le cadre de ces dispositions, une convention est signée entre la commune et
I'association. La précédente convention arrivera a échéance le 31 décembre 2025.

Aussi, il est envisagé de conclure avec l'association « Mélodie Champagne » une nouvelle
convention d’un an, comportant les objectifs suivants :

— le développement de la culture musicale et instrumentale,
— la promotion de la musique auprés de publics variés.

La commune n’entend imposer aucune sujétion particuliere de fonctionnement, I'association
demeurant seule responsable des activités dont elle a la charge et, de ce fait, supportera
elle-méme un éventuel déficit de gestion.

Cependant, la commune souhaite que I'association s'engage a ses cotés dans la mise en
place de sa politique culturelle et festive en participant @ au moins quatre manifestations
municipales dans I'année.

Vu la loi n°2000-321 du 12 avril 2000 relative aux droits des citoyens dans leurs relations
avec les administrations,

Vu le décret n°2001-495 du 6 juin 2001 pris pour I'application de I'article 10 de la loi n°
2000-321 du 12 avril 2000 et relatif a la transparence financiére des aides octroyées par les
personnes publiques et notamment son article 1,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment son article L. 2121-29,

Vu la délibération de ce jour relative aux subventions versées aux associations,

Vu l'avis de la commission Culture, Vie locale et Sportive du 9 décembre 2025
Considérant la vocation culturelle de I'association « Mélodie Champagne »,

Considérant que les actions de I'association sont complémentaires du service public local,

Considérant qu'il convient d'organiser par une convention d'objectifs et de moyens les
modalités financiéres de participation de la commune a la réalisation du programme
d'actions de I'association,



Apres en avoir délibéré, le conseil municipal, a 'unanimité :
— approuve la convention d'objectifs et de moyens 2026 qui sera signée avec
I'association « Mélodie Champagne »,

— autorise la Maire ou son 1° adjoint a signer ladite convention et ses éventuels
avenants,

— dit que les crédits correspondants seront inscrits au compte 65748 du budget primitif
2026.

VII — Convention d'objectifs et de moyens 2026 avec I'association Créche
Halte-garderie Les Pastourelles (Délibération 2025/45)
Rapporteur : Virginie RYON

Dans le cadre de son action en faveur de la Petite Enfance, la commune de Champagne-
au-Mont-d'Or entend promouvoir et développer I'accueil des jeunes enfants de 0 a 6 ans.

Concomitamment, I'association « Creche Halte-garderie Les Pastourelles » assure l'accueil
de jeunes enfants de 0 a 6 ans, dont les parents habitent ou travaillent sur le territoire
communal. Son objet principal, défini dans ses statuts, est « le développement et la gestion
d’activités d’accueil et de loisirs pour I'enfance a Champagne-au-Mont-d'Or ».

L'action de I'association présente un intérét public local pour la Commune de Champagne-
au-Mont-d'Or, et s’inscrit dans un partenariat Iégitime dans le cadre de la Convention
Territoriale Globale (CTG) qui a été signée avec la Caisse d'Allocations Familiales du Rhone.

De ce fait, et pour soutenir I'association « Creche Halte-garderie Les Pastourelles », la
commune met a sa disposition des locaux situés au 9 rue Pasteur a Champagne-au-Mont-
d’Or, pour les besoins exclusifs de son activité associative, et s'engage a ses cotés dans un
partenariat financier durable.

Cela étant, et comme le prévoit Iarticle 10 de la loi du 12/04/2000 relative aux droits des
citoyens dans leurs relations avec les administrations et formulé ainsi : « L‘autorité
administrative qui attribue une subvention doit, lorsque cette subvention dépasse un seuil
défini par décret*, conclure une convention avec l'organisme de droit privé qui en bénéficie,

définissant l'objet, le montant et les conditions d'utilisation de la subvention attribuée ».
(*Larticle 1 du décret 2001 — 495 du 06/06/2001 précise ce seuil de la fagon suivante : « lI‘obligation de conclure une
convention, prévue par le 32™ alinéa de Iarticle 10 de la loi du 12/04/2000 susvisée, s'applique aux associations dont le
montant annuel dépasse la somme de 23 000 € »)

De ce fait, une convention doit étre signée entre la commune de Champagne-au-Mont-d’Or
et I'association « Créche Halte-garderie Les Pastourelles » au titre de 'année 2026, et dans
la continuité des précédentes conventions déja réalisées.

Ladite convention aura pour objet de définir les objectifs que I'association s'engage a
poursuivre dans le cadre de son objet statutaire, les attentes que la commune de
Champagne-au-Mont-d'Or souhaite que I'association poursuive a ses cotés dans le cadre de
sa politique Petite Enfance, ainsi que la contribution financiére (sous réserve de I'inscription
des crédits correspondants aux budgets des exercices concernés) que la commune s'engage
a apporter pour en permettre la réalisation.



Tenant compte des difficultés exprimées par les représentants de |'association au cours de
I'année 2025, la commune propose a l'association de signer cette nouvelle convention
d’objectifs et de moyens pour une année (2026), tout en lui proposant de poursuivre le
travail engagé conjointement et avec la Caisse d’Allocations Familiales du Rhéne sur une
analyse approfondie des finances de I'association et du fonctionnement de leur structure
d’accueil sur les volets organisationnels et opérationnels, dans le seul but de garantir un
partenariat durable pour les années a venir.

D'ores-et-déja, la commune décide d’attribuer une subvention a l'association a hauteur de
226 000 €. Les deux versements seront effectués en janvier 2026 (113 000 €) et en mars
2026 (113 000 €) afin de garantir a I'association les provisions nécessaires a leur
fonctionnement.

De plus, la commune provisionnera, dans son budget 2026, une somme de 113 000 €
destinée a couvrir les besoins financiers exceptionnels de I’Association au titre de cet
exercice, portant le montant prévisionnel de la subvention a 339 000 €. Le versement de
cette subvention complémentaire sera entériné par un vote en conseil municipal, au début
du second semestre 2026, au regard d’une analyse financiere, organisationnelle et
opérationnelle de la structure, a laquelle I’Association devra concourir étroitement pour
garantir le bien-fondé de sa demande.

Pour rappel, les objectifs de I'association sont les suivants :
- Accueil de jeunes enfants de 0 a 6 ans, dont les parents habitent ou travaillent sur
le territoire communal,
— Maintien d'une place d’urgence minimum, pour les familles en difficulté sociale,
médicale ou professionnelle,
— Garantie d’accueillir plusieurs enfants en situation de handicap, le personnel étant
formé a cet effet.

La commune souhaite que I'association s’engage a ses cotés dans la mise en place de sa
politique Petite enfance, avec I'ensemble des acteurs du territoire, comme un partenaire
solide ayant une vision globale des problématiques du territoire et des familles
champenoises, tout en répondant aux objectifs suivants :

—  Ouvrir sa structure d’accueil Petite Enfance (E.A.J.E.) a minima 5 jours par semaine
(excepté les jours fériés), du lundi au vendredi, sur une amplitude d’ouverture
journaliére de 11 heures, a I'exception des périodes de fermeture annuelle, pouvant
aller jusqua 5 semaines maximum par année, soit 25 jours ;

— Atteindre un taux d’'occupation minimal de 75 % pour I'E.A.J.E. Collectif par rapport
a la capacité maximale de la structure et selon le calcul suivant :

N2 dheures de présence enfant / e d'heures que représente la capacité théorique' * 100 ;

— Maintenir un taux de facturation? annuel de I'E.A.J.E. Collectif en dessous des
107 % ;

— Stabiliser, voire diminuer le prix de revient de I'E.A.J.E. Collectif en-dessous des
10 €.

Pour information : prix plafond de la CAF fixé a 8,50 € en 2019 et prix moyen dans le Rhdne légérement au-dessus
des 10 €,

! calcul de la capacité théorique : N’ de jour d'ouverture x N*¢ d'heures d’ouverture journaliére x N de places dans la
structure

2 Taux de facturation : N d'heures facturées aux familles / N d’heures de présence enfant * 100.
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— Contribuer au bon fonctionnement du « Guichet Unique Petite Enfance », piloté par
le Relais Petite Enfance de la commune, et a la bonne répartition des places dans
les structures E.A.J.E. du territoire ;

— Participer au travail partenarial sur la thématique de la Petite Enfance sur le
territoire.

Vu la loi n°2000-321 du 12 avril 2000 relative aux droits des citoyens dans leurs relations
avec les administrations,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment son article L. 2121-29,

Vu l"avis de la commission Finances-Patrimoine du 9 décembre 2025,

Considérant la vocation sociale et éducative de I'association « Créche Halte-garderie Les
Pastourelles » et la qualité des prestations proposées aux parents champenois ou travaillant
sur la commune,

Considérant que les actions de I'association sont complémentaires du service public local,

Considérant qu'il convient d'organiser par une convention d'objectifs et de moyens, les
modalités financiéres de participation de la commune a la réalisation du programme
d'actions de I'association,

Aprés en avoir délibéré, le conseil municipal, a 'unanimité :
— approuve la convention d'objectifs et de moyens annuelle qui sera signée avec
I'association « Creche Halte-garderie Les Pastourelles » pour I'année 2026,

— autorise la Maire ou son 1° adjoint a signer ladite convention et ses éventuels
avenants,

— dit que les crédits correspondants seront inscrits au compte 6574 du budget primitif
2026.

VIII — Convention de forfait communal 2025-2026 entre la commune et
I'association Saint Irénée Les Chartreux (Délibération 2025/46)
Rapporteur : Virginie RYON

Le 3 novembre 2005, I'Organisme de Gestion de I'Enseignement Catholique (O.G.E.C.) de
I'école privée Saint-Joseph a conclu avec I'Etat un contrat d’association a I'enseignement
public. Celui-ci avait pris effet a compter de I'année scolaire 2005-2006.

En application de I'article L.442-5 du code de I'éducation, la commune de Champagne-au-
Mont-d’Or participe donc, chaque année, aux frais de fonctionnement de I’école privée
Saint-Joseph pour les éléves champenois inscrits en classes élémentaires, dans les mémes
conditions que celles des classes correspondantes de I'enseignement public.

Il est a noter qu’au cours de I'année scolaire 2019-2020, 'OGEC Saint-Joseph et |'association
Saint-Irénée des Chartreux ont fusionné laissant ainsi a cette derniére la gestion de I'école
privée Les Chartreux-Saint-Joseph pour la poursuite de I'activité de I'enseignement privé au
sein de |'établissement de Champagne-au-Mont-d’Or.
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Depuis septembre 2019, avec l'obligation d'instruction des I'age de 3 ans, le financement
des frais de scolarité des éléves scolarisés dans les classes de maternelle est devenu
obligatoire dans les mémes conditions que celles des classes correspondantes de
I'enseignement public.

Ainsi, et depuis cette date, deux grilles de calcul sont nécessaires pour définir les colts
d’enseignement par éléve dans I'établissement public de la commune, permettant de
calculer un forfait communal élémentaire et un forfait communal maternelle.

Pour I'année scolaire 2025-2026, les colits par éleve de I"école publique sont de :
— 571,23 € pour les classes élémentaires ;
— 1 547,20 € pour les classes maternelles ;
-~ 856,84 € pour les ULIS.

Les dépenses prises en compte ont été relevées dans le compte financier unique 2024,
conformément a la liste des dépenses visée dans I'annexe de la circulaire n°2012-025 du
15 février 2012, en veillant a bien dissocier les dépenses liées a I'école élémentaire et celles
liges a I'école maternelle.

Au vu du nombre d’éléves champenois d’élémentaire (60), de maternelle (48) et d'ULIS (1)
scolarisés a I"école Les Chartreux-Saint-Joseph en septembre 2025, le montant total du
forfait communal 2025-2026 a verser a l'association Saint-Irénée des Chartreux s’établit
comme suit : 34 273,20 € pour les élémentaires, 74 265,73 € pour les maternelles et
856,84 € pour I'ULIS, soit un co(it total de 109 396,33 €, arrondi a l'euro supérieur, soit
109 397 €.

Vu l'article L.2321-2 - 9°alinéa du code général des collectivités territoriales ;
Vu la loi 2019-791 du 26 juillet 2019 pour une école de la confiance ;

Vu larticle L.442-5, L.442-5-1 et L.442-8 du code de |'éducation ;

Vu la circulaire ministérielle n°2012-025 du 15 février 2012 ;

Vu la délibération n°2005/31 du 2 mai 2005 donnant avis favorable a la transformation du
contrat simple en contrat d'association de I'école Saint-Joseph au titre des classes
élémentaires pour les enfants résidant dans la commune ;

Vu le contrat d’association conclu le 3 novembre 2005 entre I'Etat et I'école Saint-Joseph ;

Vu la délibération n°2012/75 du 17 décembre 2012 prenant en compte sur la base du
volontariat les maternelles et I'ULIS ;

Vu le compte financier unique 2024 de la commune de Champagne-au-Mont-d'Or ;

Vu l'avis de la Commission Finances-Patrimoine du 9 décembre 2025;

Aprés en avoir délibéré, le conseil municipal, a I'unanimité :

e approuve la nouvelle convention de forfait communal entre la commune et
I'association Saint-Irénée des Chartreux définissant les modalités de prise en charge
des dépenses de fonctionnement de I’école Les Chartreux-Saint-Joseph pour l'année
scolaire 2025-2026,
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e autorise la Maire ou son 1% adjoint a signer ladite convention et ses éventuels
avenants,

e dit que les crédits nécessaires seront ouverts au budget primitif 2026, a l'article
6574.

IX — Ouverture du quart des crédits d'investissement 2025 sur 2026
(Délibération 2025/47)
Rapporteur : Jean-Charles DONETTI

Selon l'article L.1612-1 du code général des collectivités territoriales, jusqu'a I'adoption du
budget ou jusqu'au 15 avril, en I'absence d'adoption du budget avant cette date, I'exécutif
de la collectivité territoriale peut, sur autorisation de I'organe délibérant, engager, liquider
et mandater les dépenses d'investissement, dans la limite du quart des crédits ouverts au
budget de I'exercice précédent, non compris les crédits afférents au remboursement de la
dette.

Cet article indique que les crédits correspondants sont ensuite repris au moment de
I'adoption du budget primitif.

Crédits ouverts en 2025 (hors chapitre 27 et compte 1641) = ..cccceveeeeennnns 2238 181,00 €
Quart des dépenses d'investissement 2025 reportables sur 2026 = .............. 559 545,25 €
Credits g oliviir avantle vote dU BP. 2026 = 1. ricieiisvnns st iiassinsmsisninioa 559 545,00 €

Aussi, I'affectation des crédits d'investissement pour lesquels il est demandé une ouverture
avant le vote du budget primitif 2026 est proposée comme suit :

. o : Crédits a ouvrir
Chapitre Désignation pour 2026
20 Immobilisations incorporelles 10 000 €
21 Immobilisations corporelles 100 000 €
23 Immobilisations en cours 449 545 €
TOTAUX 559 545 €

Vu le code général des collectivités et notamment son article L.1612-1,

Vu le vote du budget primitif 2025 du 20 février 2025,
Vu l'avis favorable de la commission Finances - Patrimoine du 9 décembre 2025,

Aprées en avoir délibéré, le conseil municipal, a I'unanimité, autorise la Maire a engager,
liquider et mandater les dépenses nouvelles dinvestissement suivant la répartition ci-
dessus, avant le vote du budget primitif 2026.
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X — Débat sur le rapport d'orientation budgétaire 2026 (Délibération
2025/48)
Rapporteur : Jean-Charles DONETTI

La loi du 6 février 1992, dans ses articles 11 et 12, a étendu aux communes de
3 500 habitants et plus, ainsi qu'aux régions, l'obligation d'organiser un débat sur les
orientations générales du budget.

L'article L.2312-1 du Code général des collectivités territoriales (CGCT), modifié par la loi
du 7 ao(t 2015 (loi NOTRe), reprend cette disposition : « Dans les communes de
3 500 habitants et plus, le maire présente au conseil municipal, dans un délai de deux mois
précédant l'examen du budget un rapport sur les orientations budgétaires, les
engagements pluriannuels envisages ainsi que sur la structure et la gestion de la dette. Ce
rapport donne lieu 8 un debat au conseil municipal, dans les conditions fixées par le
réglement intérieur prévu a larticle L.2121-8. 1l est pris acte de ce débat par une
aélibération spécifique.».

Le ROB permet ainsi de donner une vision prospective sur plusieurs années/exercices de la
situation financiére de la commune et de son évolution prévisionnelle pour les sections de
fonctionnement et d'investissement, en dépenses comme en recettes.

Jean-Charles DONETTI donne les informations synthétisées suivantes :

Contexte politique

Compte-tenu de l'absence de Projet de Loi de Finances, ce rapport d’orientations
budgétaires se caractérise par une prudence en intégrant le scénario le plus pessimiste
connu a ce jour:
—  Suppression du taux du FCTVA pour les dépenses de fonctionnement ;
— Mise en place d'un DILICO 2 (Dispositif de lissage conjoncturel des recettes fiscales
des collectivités territoriales).
Jean-Charles DONETTI indique que le DILICO 1 présenté en 2025 a déja du mal a
étre mis en place. Ce dernier prévoyait un remboursement sur 3 ans de 90 % de la
somme ponctionnée. Le DILICO 2 prévoit un remboursement que de 80 % sur 5 ans
et sous certaines conditions notamment en comparant le pourcentage
d’augmentation des dépenses réelles de fonctionnement avec I'évolution du PIB
national ;
— Augmentation de trois points du taux de cotisation CNRACL en 2026, puis de
nouvelles hausses en 2027 et 2028 ;
— Baisse prévisionnelle de la dotation Métropole (- 42 368 €) ;
-~ Augmentation du fonds de péréquation.
Jean-Charles DONETTI précise que la municipalité a opté pour I'option d’augmenter
défavorablement le fonds de péréquation intercommunal et communal de + 5 000 €
en 2026, puis + 10 000 € en 2027 et 2028, ne sachant pas comment va évoluer ce
fonds.
— Baisse des autres recettes d’exploitation due a I'épurement du legs Courteuge-
Thomas en 2026.
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Recettes de fonctionnement

En € BP 2025 BP 2026 BP 2027 BP 2028
Impots et taxes 5812147 | 5878286| 5983983| 6 109 964
Dottions; sUbentonsier 102808 | 122890 | 124077| 125284
participations
Autres recettes d'exploitation 1161 805 933 991 935 955 937 950
Autres produits exceptionnels 10 000 10 000 10 000 10 000
Total 7086760 | 6945169 | 7054014 | 7 183 199

Les recettes réelles de fonctionnement baisseraient en 2026 de 2 %, a - 141 591 €, dans

une hypotheése tres pessimiste.

Dépenses de fonctionnement

En € BP 2025 BP 2026 BP 2027 BP 2028

Charges générales 2 000 000 1 900 000 1 950 000 2 000 000
Autres charges de gestion /67917 866 050 750 000 755 000
Charges de personnel 2 861 042 2 860 000 2 860 000 2 860 000
Atténuation de produit 95 000 180 000 180 000 180 000
Charges financiéres - - - -

Autres dépenses 10 000 10 000 10 000 10 000
Total 5733959 | 5816050 | 5750001 | 5805002

En ce qui concerne les dépenses de fonctionnement, les charges générales, deuxiéme plus
gros poste des dépenses, s'établissent en 2026 a - 5 % (1 900 000 €) contre 2 000 000 €
en 2025, soit — 100 000 €. Les autres charges de gestion courantes augmentent de
100 000 € du fait d'une provision pour une augmentation éventuelle de la subvention
accordée a la créche Les Pastourelles. Les dépenses de fluides sont annoncées en baisse
61 058 € (- 1,6%) di a I'alimentation du groupe scolaire Dominique Vincent par le réseau
de chauffage urbain en année pleine, a la production électrique des panneaux
photovoltaiques de la Médiatheque et de I'Espace Chatelet qui sera un batiment passif.
L'évolution des charges de personnel est bien appréhendée, une stabilité prudente est
prévue, prenant en compte I'augmentation du point de retraite comme précédemment mais
également des départs en retraite. Les atténuations de produit augmentent de 85 000 €

(péréquation + DILICO 2).

En synthese, les dépenses réelles de fonctionnement augmenteraient en hypothése trés
défavorable de 82 091 €, soit + 1,43 %.

Epargne brute

En € BP 2025 BP 2026 BP 2027 BP 2028
Recettes réelles de fonctionnement 7086760 | 6945169 | 7054014 | 7183199
Dépenses réelles de fonctionnement 5733959 5816050, 5750001 | 5805002
Epargne brute 1352801 | 1129118 | 1304013 | 1378 197
Taux d'épargne brute 19,09 % 16,26 % 18,49 % 19,19 %
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En comparant I’évolution des recettes et des dépenses réelles de fonctionnement, il est
constaté que I'épargne brute se resserre en 2026 comme le montre le schéma. Leffet
ciseaux est a surveiller mais est loin d’étre préoccupant pour la commune. Compte tenu de
ces prudentes prévisions, I'épargne brute baisse de 223 683 €, soit 1 129 118 € en 2026.

Projection résultat section investissement

En € BP 2025 BP 2026 BP 2027 BP 2028
Recettes investissement 1 691 956,00 2 853 227,00 1 896 821,00 | 1942 998,00
Dépenses investissement 4 305 696,11 6 251 977,00 1 700 000,00 | 1 700 000,00
Résultat de I'année -2613 740,11 | - 3 398 650,00 196 821,00 242 998,00
Excédent reporté N-1 6298 012,71 | 3684 272,60 285 622,60 482 443,60
Resultat a reporter (en | 3 04 575 60| 285622,60 | 482443,60 | 725 441,60
recette d'investissement)

Concernant l'investissement, compte tenu que 2026 est une année d’élections municipales,
les prévisions d'investissements sont présentées en global a 1 250 000 € pour 2026 et
1 700 000 € en 2027 et 2028.

Projection trésorerie

En € BP 2026 BP 2027 BP 2028

Solde de Ia, section ge foncthnnement 1129 118 1304 013 1378 197
Recettes réelles —dépenses réelles

Solde de la’ section d investissement - 3398 650 196 821 242 998
Recettes réelles —depenses reelles

Résultat - 2269 533 1107 193 1621 195
Solde trésorerie a décembre N-1 4130 701 1861 168 2 968 362
Solde trésorerie a décembre N 1861168 | 2968 362 | 4592557

En termes de besoins de financement, la commune continue en 2026 a s’autofinancer. Le
résultat trés pessimiste de 2026 s'établirait a 285 622 € se traduisant par une perspective
de trésorerie trés basse de 1 861 168 € a la fin de I'exercice 2026 pour remonter tres
rapidement a 2 968 362 € en 2027 et 4 592 557 € en 2028.
L’endettement est nul pour 2026, 2027 et 2028 sur la base des montants d'investissements
annoncés pour 2026, 2027 et 2028.

Les ratios de la commune sont toujours trés bons par rapport a d’autres communes de la

méme strate que Champagne-au-Mont-d'Or.

Vu la loi du 6 février 1992 et notamment ses articles 11 et 12 ;

Vu la loi n°2015-991 du 7 ao(t 2015 et notamment son article 107 ;
Vu larticle L.2312-1 du code général des collectivités territoriales ;
Vu le rapport d’Orientation Budgétaire 2026 ;
Vu l'avis de la commission Finances - Patrimoine du 9 décembre 2025 ;
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Apres en avoir débattu, le conseil municipal, a I'unanimité, prend acte de la tenue du débat
d’orientations budgétaires 2026 et de la présentation du rapport visé a l'article L.2312-1 du
CGET.

XI — Marché de services — Assurances de la commune (Délibération

2025/49)
Rapporteur : Véronique GAZAN

Les marchés d’assurance de la commune prendront fin le 31 décembre 2025.

Un nouveau marché public a procédure formalisée (appel d’offres ouvert) a été lancé afin
de souscrire de nouveaux contrats d'assurance. Un avis d’appel public a concurrence a été
publié au BOAMP et au JOUE le 9 octobre 2025.

Ce nouveau marché est prévu sur une durée de 4 ans avec faculté de résiliation annuelle
par chacune des parties. Il comprend les 6 lots suivants :

Lot 1 : assurance des dommages aux biens et des risques annexes
Classification CPV : Objet principal : 66515000-3

Lot 2 : assurance des responsabilités et des risques annexes
Classification CPV : Objet principal : 66516000-0

Lot 3 : assurance des véhicules a moteur et des risques annexes
Classification CPV : Objet principal : 66514110-0

Lot 4 : assurance de la protection juridique de la collectivité
Classification CPV : Objet principal : 66513000-9

Lot 5 : assurance de la protection fonctionnelle des agents et des élus
Classification CPV : Obijet principal : 66513000-9

Lot 6 : assurance des prestations statutaires
Classification CPV — Objet principal : 66512000-2

CRITERES DE JUGEMENT DES OFFRES
Les critéres intervenant pour le jugement des offres sont pondérés de la maniére suivante :

Pour leslotsn°1a5:

Criteres Pondération
1 - Valeur technique 55
2 - Prix 45

Pour le lot n°6 :

Criteres Pondération
1 - Valeur technique 30
2 - Prix 40
3 - Assistance technique 30
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Le candidat se rapprochant le plus du total de 100 est considéré comme étant celui
présentant I'offre économiquement la plus avantageuse.

ELEMENTS DU CHOIX

Lot | Situation actuelle Offres Avis CAO Coiit
annuel
GROUPAMA RHONE RELYENS SPS
Lot 1 ALPES (solution de GROUPAMA RHONE /G\E{SE%PAMA KRChE 22 238,72 €
base : 11 505,20 €) ALPES
GROUPAMA RHONE GROUPAMA RHONE
ALPES (solution de ALPES PARIS NORD
Lot 2 base : 4 875 €) PARIS NORD ASSURANCES 4440,11 €
ASSURANCES
Lot3 | PILLIOT (3 568,15 €) | GROUPAMA RHONE | GROUPAMA RHONE 4743,03 €
ALPES ALPES
K RE
2C COURTAGE
Lot 4 SARRE ET MOSELLE K RE 1 650,81 €
SMACL (342,93 €) GROUPAMA RHONE
ALPES
T GROUPAMA RHONE | GROUPAMA RHONE 1 098,79 €
ALPES ALPES
GROUPAMA RHONE RELYENS SPS
Lot 6 ALPES (53 793,43 €) GROUPAMA RHONE RELYENS SPS 41 569,85 €
ALPES
e Lotl:

L’assurance dommages aux biens permet de couvrir le patrimoine immobilier et mobilier de
la collectivité contre les évenements (incendie, pluie, etc.), les actes malveillants (vol,
vandalisme). Les montants de franchise dépendent de l'origine des sinistres.

e Lot2:

L’assurance des responsabilités permet de couvrir les préjudices engageant la responsabilité
civile de la collectivité au titre des dommages corporels, matériels et immatériels et de
prendre en charge les frais de justice lorsque le recours est dirigé contre un élu ou un agent.
Sont ainsi pris en charge tous les dommages causés a |'occasion de la réalisation des
missions de service public du fait d’un élu, d’'un agent, d’'un bénévole ou de toute personne
participant au service public.

e Lot3:

L’assurance des véhicules a pour objet de satisfaire a I'obligation d'assurance prescrite par
les dispositions du Code des Assurances. Elle s'applique a la réparation corporelle et
matérielle résultant des événements définis dans ce méme code.

e Lot4:
L'assurance de protection juridique a pour objet de couvrir tout différend ou litige opposant
la commune a un tiers. Elle consiste a mettre a la disposition de la commune les moyens
juridiques et financiers nécessaires pour lui permettre de trouver une solution a son litige.
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e Lot5:

L'assurance de la protection fonctionnelle des agents et des élus permet de protéger le
fonctionnaire ou I'élu contre les atteintes volontaires a l'intégrité de la personne, les
violences, les agissements constitutifs de harceélement, les menaces, les injures, les
diffamations ou les outrages dont il pourrait étre victime sans qu’une faute personnelle
puisse lui étre imputée. La collectivité est tenue de réparer, le cas échéant le préjudice qui
en est résulté a l'exception des fautes qui sont détachables du service (faute commise par
I"agent en dehors du service, ou pendant le service si elle est tellement incompatible avec
le service public ou les « pratiques administratives normales » qu’elle revét une particuliere
gravité ou révele la personnalité de son auteur et les préoccupations d'ordre privé qui
I'animent).

e Lot6:

L'assurance statutaire permet de prendre en charges les frais liés aux absences des agents
pour raison de santé et relevant du régime spécial. Cette assurance permet a la collectivité
de percevoir un remboursement des salaires et des soins liés a un accident de travail, un
déces, une invalidité, un arrét pour maladie ordinaire, longue maladie, longue durée, congés
maternité ou paternité, selon les prestations retenues par la collectivité.

Véronique GAZAN prend la parole et ajoute qu’effectivement, I'augmentation des co(ts est
trés |égere. Elle tient a signaler également que la commune est chanceuse d’avoir obtenu
des réponses sur chacun des lots car il y a bon nombre de communes qui rencontrent des
difficultés a trouver des assureurs et qui se retrouvent sans assurance.

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment son article L. 2121-29,

Vu les articles L.2113-10, L.2113-11 et R.2113-1 a R.2113.3 du Code de la commande
public ;

Vu la délibération du conseil municipal n°2021-17 du 1" avril 2021, autorisant la maire a
prendre toute décision concernant la préparation, la passation, I'exécution et le réglement
des marchés et accords-cadres passés en procédure adaptée uniguement, ainsi que toute
décision concernant leurs avenants, quel qu’en soit le montant, lorsque les crédits sont
inscrits au budget, en application de I'article L.2122-22 al 4 du code général des collectivités
territoriales,

Vu le budget prévisionnel estimé a 302 965,24 € pour 4 ans,
Vu l'avis de la CAO du 4 décembre 2025,

Vu l'avis de la commission Finances-Patrimoine du 9 décembre 2025,

Aprés en avoir délibéré, le conseil municipal, a I'unanimité :

— autorise la Maire a signer pour chaque lot le marché d'assurances de la commune
tel que défini ci-dessus avec les compagnies d’assurances retenues par la
commission d’appel d’offres.

— dit que les crédits afférents a ces dépenses seront prévus aux budgets primitifs 2026
et suivants aux comptes 6161, 6168 et 6455.
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XII — Projet de restructuration de I'Espace Chatelet — Avenant n°2 au
marché de maitrise d’ceuvre (Délibération 2025/50)
Rapporteur : Bernard REMY

Par délibération 2022/73 du 15 décembre 2022, le conseil municipal a autorisé la Maire a
engager une procédure d'appel d'offres sous forme de concours de maitrise d'ceuvre et a
signer le marché avec I'équipe de maitrise d'ceuvre retenue a l'issue de la procédure, dans
le cadre de la restructuration de I'Espace Chatelet.

Le marché 2023/02 a été notifié le 14 juin 2023 au groupement de maitrise d’ceuvre ayant
pour mandataire le cabinet CHABAL Architectes pour un montant de 579 180,00 € HT.

Conformément a larticle 6.2 du CCAP, le forfait de rémunération est provisoire. I
correspond au produit du taux de rémunération fixé a I'acte d’engagement par le montant
de l'enveloppe financiéere affectée aux travaux par le maitre de l'ouvrage.

Le forfait de rémunération devient définitif lors de I'acceptation par le maitre d’ouvrage de
la mission APD.

Un avenant arréte définitivement le co(it prévisionnel des travaux sur lequel s'engage le
maitre d’ceuvre et le forfait définitif de rémunération conformément aux dispositions des
articles L. 2432-1, L. 2432-2 et R. 2432-2 a R. 2432-7 du Code de la commande publique.

L'avenant n°1 a été notifié le 21 décembre 2023 au groupement de maitrise d'ceuvre ayant
pour mandataire le cabinet CHABAL Architectes fixant le forfait de rémunération a
632 994,87 € HT.

Aprés une premiére consultation des entreprises, I'appel d'offres travaux a été déclaré sans
suite, au vu du fort dépassement du colit d’objectif par une délibération 2024/43 du 2 juillet
2024.

Conformément a larticle 9.1 du CCAP, la maitrise d'ceuvre a repris ses études afin de
respecter le co(it d’objectif.

Dans ce cadre, plusieurs prestations ont été supprimées :
o Le déplacement du préau : les missions EXE2, DET et AOR ne sont pas réalisées ;
o L'auvent Nord : les missions EXE2, DET et AOR ne sont pas réalisées.

Ces modifications aménent a modifier le montant du marché de maitrise d'ceuvre par voie
d’avenant pour un montant de — 11 967,56 € HT, passant ainsi le marché de maitrise
d’'ceuvre a 621 027,32 € HT.

Vu le code de la commande publique,

Aprés en avoir délibéré, le conseil municipal, a I'unanimité :
— autorise la Maire a signer, avec le mandataire CHABAL Architectes, I'avenant n°2 au
marché de maitrise d’ceuvre pour un montant en moins-value de 11 967,56 € HT ;

— dit que les crédits correspondants a I'exécution de cet avenant n°2 sont inscrits au
budget primitif 2025 au compte 2031 « Frais d'étude ».
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XIII — Reconduction du dispositif d'aides incitatives a la récupération de
I'eau de pluie et a l'utilisation des mobilités actives (Délibération
2025/51)

Rapporteur : Rémy GAZAN

Depuis 2023, la commune a souhaité mettre en ceuvre des actions visant a sensibiliser les
Champenois aux enjeux de la transition écologique et des mobilités actives et susciter
auprés des administrés des changements d’habitude.

Instauré par délibération n°2023/29 du 3 juillet 2023, le dispositif d’aide a l'acquisition de
récupérateurs d'eau de pluie et/ou a l'utilisation des mobilités actives a été reconduit
d’année en année depuis cette date.

Au 30 novembre 2025, le bilan de ces dispositifs est le suivant :

. Aide Aide
Période mobilité récupérateur Total
active d’eau de pluie
- 1035€ 164,45 € 1199,45 € sur
g(e)ggembre Sl (5 dossiers) (2 dossiers) 10 000 € de budget
voté
B 3900 € 533,49 € 4433,49 € sur
SN ety (18 dossiers) (6 dossiers) 20 000 € de budget
voté
. 1000 € 399,40 € 1399,40 € sur 10 000
JZ%r;\ger o (4 dossiers) (5 dossiers) € de budget voté
Total 5935,00 € 1097,34 € 7032,34 €

Afin de poursuivre cette dynamique, la municipalité a décidé de reconduire le dispositif pour
2026.

1) Cadre général et durée du dispositif

Le dispositif d'incitation financiére qui sera renouvelé pour I'année 2026 concerne les
acquisitions réalisées entre le 1°" janvier 2026 et le 31 décembre 2026. Les dossiers seront
déposés au fil de I'eau.

Il s'adresse uniquement aux particuliers champenois n‘ayant jamais bénéficié de ces aides.
Les personnes morales (entreprises, copropriétés, etc.) ne sont pas éligibles au dispositif.

Le demandeur produira a I'appui de sa demande :
— le formulaire de demande d’aide diment rempli,
— un justificatif de domicile de moins de six mois a la date de la demande du méme
type que ceux exigés par I'Etat pour une demande de piece d'identité,
— une piéce d‘identité,
- le dernier avis d'imposition (uniquement pour l'achat de vélos) a la date de la
demande,
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— une copie du livret de famille (uniqguement pour I'achat de vélo pour les mineurs),
— la facture d’achat aupres d’un professionnel,
— un RIB au format IBAN-BIC.

Le demandeur s'engagera, par attestation sur I'nonneur, a ne pas vendre le vélo ou le
récupérateur d'eau, dans les 12 mois qui suivent I'obtention de I'aide.

2) Types de matériels éligibles aux dispositifs

a) Récupérateurs d’eau de pluie

Sont concernés, les récupérateurs individuels d’eau de pluie neufs ou d'occasion achetés
chez un professionnel :

— d’une capacité inférieure ou égale a 1 000 litres,
— d'une capacité supérieure a 1 000 litres.

Le demandeur peut choisir a sa convenance d'installer lui-méme la cuve ou de faire appel
aux services d'un professionnel de son choix. La modalité de pose n’influe pas sur le
montant de l'aide attribuée. Le demandeur est invité a choisir un modéle constitué de
matériaux résistants aux intempéries et au soleil (traitement anti UV, ...) qui puisse étre
correctement et réguliérement entretenu pour optimiser sa durée de vie.

Il appartient au demandeur, le cas échéant, de s'assurer au préalable que :

— le dispositif envisagé respecte I'ensemble des regles qui lui sont applicables s'il réside
par exemple au sein d’une copropriété, ainsi que I'ensemble des normes en vigueur
en France,

— le propriétaire du bien immobilier est daccord si le demandeur est locataire.

b) Vélos

Sont concernés les cycles neufs ou d’'occasion achetés chez un professionnel de type :

— Vvélos a assistance électrique (VAE),
— Vvélos pliants électriques,

—  vélos familiaux électriques,

- handbike,

- vélos mécaniques individuels,

— vélos mécaniques familiaux,

— vélos mécaniques pliants.

Comme le prévoit la réglementation en vigueur depuis le 1% juillet 2021, le vélo acheté chez
un professionnel sera marqué auprés du Fichier National des Cycles Identifiés (FNUCI) ou
en utilisant toute autre méthode d'identification agréée par I'Etat. Ceci permet de réduire le
risque de vol et facilite le cas échéant la restitution du vélo retrouvé.

3) Bénéficiaires et modalités d'attribution des aides

Est éligible a I'attribution des aides a I'acquisition d'un récupérateur d’eau de pluie et/ou
d’un vélo, toute personne physique dont la résidence se situe sur le territoire de la commune
et qui fait I'acquisition, en son nom propre ou en celui d'un mineur de plus de 11 ans (dans
le cas de I'achat d'un vélo) dont il est représentant Iégal.

22



Pour bénéficier de I'aide a I'achat d’un récupérateur d’eau, le demandeur — propriétaire ou
locataire — doit disposer d'un extérieur (maison individuelle ou logement en copropriété).
Une seule aide peut étre attribuée par ménage, sans condition de ressources.

Le récupérateur d’eau doit étre équipé d’un couvercle, ou de tout dispositif équivalent,
garantissant la prévention de la prolifération du moustique tigre : I'ensemble de ses orifices
(entrée et sortie d'eau, trop-plein, etc.) doit étre muni d'une moustiquaire ou d’un filtre &
mailles fines.

Pour l'application de cette aide, la cuve désigne uniquement le réceptacle doté de son
robinet, a I'exclusion de tout accessoire additionnel ainsi que de tout frais de livraison ou
d'installation.

Pour les vélos, le demandeur de I'aide doit acquérir un cycle neuf ou d’occasion de type :
— Vélo a assistance électrique (VAE), Vélo pliant électrique, vélo familial électrique,

vélo électrique pour PMR ou en situation de handicap (handibike),
- vélo mécanique individuel ou familial ou pliant.
Seuls les bénéficiaires dont le quotient familial® est inférieur a 19 600 € pourront
prétendre a l'aide a 'achat de vélos.

4) Montant des aides

Le niveau des aides est variable et déterminé en fonction des biens acquis.

Aide a I'achat de récupérateur d’eau

Sans condition de <1 000 litres > 1 000 litres
ressources 50 % du prix d'achat dans la 50 % du prix d’achat dans
limite de 100 € TTC la limite de 150 € TTC

Aide a I'achat de vélos
Vélos a assistance électrique,
vélos pliants électriques, vélos

familiaux électriques ou

Vélos mécaniques
individuels, familiaux ou

QF = Revenu fiscal
de référence / nb de

bart handibike pliants
<19 600 € 50 % du prix d’achat dans la 50 % du prix d’achat dans
limite de 250 € TTC la limite de 100 € TTC

Ces aides sont cumulatives avec les aides des autres institutions. Elles seront accordées par
ordre d'arrivée (dossier complet), dans la limite :

- de 6 mois (date de dépot du dossier) apres l'achat,
— des crédits inscrits au budget de la commune.
5) Budget

Un budget de 5000 € sera alloué en 2026 pour les aides a l'achat de récupérateurs d'eau
de pluie et/ou de vélos.

3 (QF = Revenu fiscal de référence /nombre de parts)
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Vu la délibération du conseil municipal n°2023-029 du 3 juillet 2023 mettant en place l'aide
incitative a la récupération de I'eau de pluie et a l'utilisation des mobilités actives pour les
années 2023 et 2024

Vu la délibération du conseil municipal n® n°2024/62 du 7 novembre 2024 sur le
renouvellement des aides incitatives a la récupération de I'eau de pluie et a I'utilisation des
mobilités actives pour 2025,

Vu l'avis de la commission Transition écologique et Mobilité du 1°" décembre 2025,

Aprés en avoir délibéré, le conseil municipal, a I'unanimité :

— approuve le renouvellement du dispositif municipal d’aide a I'acquisition d'un
récupérateur d’eau de pluie et/ou d’'un vélo ;

fixe le montant de I'aide comme suit :

e pour l'achat de récupérateur individuel d’eau de pluie d’une capacité
inférieure ou égale a 1 000 litres, 50 % du prix d'achat dans la limite de
100 € ;

e pour l'achat de récupérateur individuel d’eau de pluie d'une capacité
supérieure a 1 000 litres, 50 % du prix d’achat, dans la limite de 150 € ;

e pour 'achat de vélos a assistance électrique, vélos pliants électriques, vélos
familiaux électriques et de type handbike, 50 % du prix d’achat dans la limite
de 250 € ;

e pour l'achat de vélos mécaniques individuels, familiaux et pliants, 50 % du
prix d’achat dans la limite de 100 € ;

— inscrit au budget 2026, au compte 20421, la somme de 5 000 € pour les deux aides ;

— dit que les demandes seront satisfaites par ordre d’arrivée et jusqu'a épuisement
des crédits ouverts au budget 2026 ;

— autorise le Maire ou son premier adjoint a signer tout document utile pour le
versement des aides précitées.

XIV — Rétrocession du bail commercial sis 47 avenue de Lanessan a la
suite de l'exercice du droit de préemption commercial (Délibération
2025/52)

Rapporteur : Bernard REMY

Par délibération n°2018/06 en date du 5 février 2018, le conseil municipal a instauré la mise
en place du droit de préemption sur les fonds artisanaux, les fonds de commerce et les
baux commerciaux : création d'un périmétre de sauvegarde du commerce et de |'artisanat
en centre-ville.

La Commune de Champagne-au-Mont-d’Or a fait usage de ce droit pour préempter un droit
au bail sur un local situé au 47, avenue de Lanessan.

Le transfert de propriété du bail commercial a été réalisé par un acte notarié en date du
20 septembre 2024.
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Conformément aux dispositions du code de I'urbanisme, un cahier des charges a été
approuvé par le conseil municipal le 7 novembre 2024

Ce dernier a été modifié par la délibération n® 2025-14 en date du 3 avril 2025, afin de fixer
le prix de cession a 10 000 €.

Un appel a candidatures a été réalisé sur trois périodes distinctes, du 25 novembre 2024
au 27 janvier 2025, puis du 5 février 2025 au 10 mars 2025 et enfin du 22 septembre 2025
au 22 novembre 2025.

Aux termes de cette troisieme consultation, un projet a été présenté par Madame Leylla
MAMOUNI pour l'installation d'une boutique d’accessoires accueillant un espace manucure
« LM Absolu». Cette professionnelle, exerce depuis plusieurs années au sein du salon de
coiffure AYDO, situé au 34 avenue de Lanessan. Elle souhaite aujourd’hui ouvrir une
boutique d’accessoires et un espace manucure permettant d'offrir une nouvelle offre
commerciale au sein du tissu existant. A ce titre, cette activité constitue une réelle
opportunité.

Au regard notamment de la bonne teneur du dossier de candidature, de la solvabilité du
candidat, de l'intérét du projet mais aussi de son intégration dans le tissu commercial du
centre-bourg et de I'activité proposée, il est souhaitable de rétrocéder le droit au bail.

Aussi, il convient de préciser les conditions de la rétrocession du bail commercial, qui
s'effectuera au prix de cession proposé, soit 10 000 € (dix mille euros).

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales et notamment l'article L.2121-29 ;
Vu la loi n°2005-882 du 2 ao(it 2005 en faveur des petites et moyennes entreprises ;

Vu le décret n°2007-1827 du 26 décembre 2007 relatif au droit de préemption des
communes sur le fonds de commerce, les fonds artisanaux et les baux commerciaux ;

Vu les articles L 214-1 a L.214-3, L 214-11, L 214-12 du code de l'urbanisme et R 214-11 et
suivants du code de l'urbanisme,

Vu la délibération n°2018/06 du conseil municipal du 5 février 2018 instaurant la mise en
place du droit de préemption sur les fonds artisanaux, les fonds de commerce et les baux
commerciaux : création d'un périmétre de sauvegarde du commerce et de |'artisanat en
centre-ville,

Vu la décision du Maire n°2024/47 faisant application du droit de préemption par la
commune, d'un bail commercial portant sur un local situé 47 avenue de Lanessan, en date
du 3 juillet 2024,

Vu la délibération n°2024/64 du conseil municipal du 7 novembre 2024, relative a
I'approbation du cahier des charges de rétrocession du bail commercial du 47, avenue de
Lanessan,

Vu la délibération n°2025/14 du conseil municipal du 3 avril 2025, relative a la modification
du cahier des charges de rétrocession du bail commercial du 47, avenue de Lanessan,

Vu le dernier avis d’appel a candidatures du 22 septembre 2025 au 22 novembre 2025,

Vu l'avis du comité de sélection réuni en date du 03/12/2025,
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Aprés en avoir délibéré, le conseil municipal, a I'unanimité :
e autorise la rétrocession du bail commercial attaché au local commercial sis

47, avenue Lanessan, au bénéfice de la société « LM Absolu» représentée par
Madame Leylla MAMOUNI,

e approuve la cession du bail commercial a la société « LM Absolu » pour un montant
de 10 000 euros (dix mille euros) ;

e autorise la Maire ou son premier adjoint, a signer tous les actes relatifs a la
rétrocession de ce bail commercial ;

e donne tous les pouvoirs a la Maire ou son premier adjoint, pour poursuivre
I'exécution de la présente délibération.

XV — Convention de participation financiére au Programme d’Intérét
Général Métropolitain de Lutte contre I’'Habitat Indigne (Délibération
2025/53)

Rapporteur : Bernard REMY

La Métropole de Lyon déploie des interventions en faveur de la lutte contre I'habitat indigne
a travers les dispositifs territorialisés (PIG, OPAH, etc.) et le programme d'intérét général
métropolitain de lutte contre I'habitat indigne (PIGMLHI) intervenant dans le diffus ou sur
des immeubles ciblés a I’échelle métropolitaine.

Dans ce cadre, des interventions pour lutter contre I'habitat indigne ont été mises en ceuvre
dés les années 1990. Elles se sont renforcées progressivement, jusqu’a la mise en place du
premier PIGLMH, auquel la commune a adhéré par délibération n°2019/81 du 2 décembre
2019.

Aujourd’hui, la Métropole propose a la commune de poursuivre son implication et de
renouveler son adhésion au dispositif métropolitain de lutte contre I'habitat indigne sur la
période 2024-2029.

1- Programme d’Intérét Général métropolitain de lutte contre I'habitat
indigne

Les principaux objectifs de ce dispositif sont I'accompagnement des ménages mal logés, le
soutien a la Métropole et a ses partenaires dans la mise en ceuvre des procédures et
stratégies de lutte contre I'habitat indigne, I'aide aux propriétaires désireux de rénover leur
logement et la lutte contre les marchands de sommeil.

Les objectifs quantitatifs annuels étaient le suivi de :
— 100 a 150 logements par an en diffus (hors intervention a I'immeuble),
— 10 immeubles par an.

Le dispositif métropolitain de lutte contre I'habitat indigne a été fortement sollicité a la suite
des différentes périodes de confinement en 2020 et 2021. Fin 2022, 291 logements faisaient
I'objet d’un suivi en diffus, soit quasiment le double des objectifs fixés initialement.

Afin d'assurer la pérennité de ce dispositif, un marché d‘animation a été relancé et attribué
le 1¢ septembre 2023. II est proposé de transformer le dispositif métropolitain de lutte
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contre I'habitat indigne en PIG métropolitain de lutte contre I'habitat indigne afin de l'inscrire
dans le cadre partenarial de I'ANAH et de bénéficier de recettes en ingénierie contribuant
ainsi au financement de I'animation du dispositif.

Les objectifs quantitatifs ont été revus a la hausse afin de répondre aux importantes
sollicitations des partenaires et des habitants :

— 250 a 300 logements par an en diffus (hors intervention a I'immeuble),

— 15 immeubles par an.

2- Opération Programmée Amélioration de [|'Habitat- Copropriétés
dégradées (OAPH-CD)

Les bilans des précédents dispositifs (PIG et dispositif métropolitain de lutte contre I'habitat
indigne) font apparaitre la nécessité de renforcer I'action sur les copropriétés dégradées.
En effet, plus de 50 % des immeubles accompagnés dans ces dispositifs sont des
copropriétés. Elles rencontrent, trés souvent, des problématiques de gestion, de
dégradation du bati et d'occupation fragile. Il est apparu nécessaire de se doter d’un outil
incitatif complémentaire a I'ingénierie déployée dans les dispositifs existants.

L'OPAH-CD vise a répondre a ce besoin, en incitant les copropriétaires et les instances de
gestion a s'orienter vers des rénovations ambitieuses, y compris sur le plan énergétique,
cela grace a des financements renforcés de la part de I’'ANAH, pour la gestion et les travaux.

Les copropriétés inscrites dans cette OPAH-CD seront sélectionnées au regard de leurs
difficultés parmi les immeubles relevant des dispositifs de lutte contre I'habitat indigne et
dégradé existants et leur suivi sera assuré par le prestataire en charge du dispositif
d’origine.

3- Colits de I'opération et montage financier

Le montant global prévisionnel des colits d’animation du dispositif métropolitain de lutte
contre I'habitat indigne est fixé annuellement entre un minimum de 300 000 € TTC et un
maximum de 600 000 € TTC.

La répartition prévisionnelle des financements se calcule de la maniére suivante :

e ANAH:

— Part fixe: 35 % du montant HT annuel dans la limite d'une dépense de
250 000 € HT (participation maximum annuelle de 87 500 €)

— Parts variables en fonction du nombre de dossiers engagés par I'ANAH
(2 000 € par dossier engagé) ;

o CAF du Rhone : participation annuelle forfaitaire pour I'ensemble des dispositifs de
lutte contre I'habitat indigne d’'un maximum de 50 000 € ;

e Communes partenaires du dispositif : participation maximum de I'ensemble des
communes s'élevant a 20 % du reste a financer, déduction faite des financements
de I'ANAH et de la CAF du Rhone ;

e Métropole de Lyon : Participation s'élevant au minimum a 80 % du reste a financer,
déduction faite des financements de I'ANAH et de la CAF du Rhone.
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Chaque année, la participation de la commune sera calculée au prorata de la dépense réelle,
en fonction du nombre et du type de dossiers (logement ou immeuble) traités annuellement
dans la commune, par rapport au nombre total de dossiers.

La participation de la commune s’effectuera en année N+1, en fonction du bilan annuel de
I'action et selon les modalités suivantes :
- Intervention au logement : maximum 160 € TTC par dossier, a partir du 4™ dossier
ouvert sur son territoire ;
- Intervention a I'i'mmeuble : maximum 1 600 € TTC par dossier, dés le 1° dossier
ouvert sur son territoire (a la suite de la validation de la commune et des autres
partenaires du dispositif).

Les dispositifs évoqués (PIG et OPAH-CD) doivent permettre le déploiement d’outils
opérationnels au service de la lutte contre I'habitat indigne et dégradé. Les conventions de
dispositifs sont conclues pour une durée de cing ans a compter de la signature de la
convention par I'ensemble des partenaires. IIs feront lI'objet de bilans annuels et de bilans
plus approfondis en milieu et en fin de dispositif. Ces bilans ont pour objectif de faire état
de lavancée des programmes, d'un point de vue quantitatif (nombre de
logements/immeubles sortis de situations de dégradation et d'indignité, nombre de
ménages accompagnés, etc.) mais également qualitatif (nombre de procédures
administratives prises et effets sur la dynamique de réhabilitation des
immeubles/logements, amélioration de la situation des immeubles suivis en termes de
gestion et de trésorerie, etc.). Ils devront permettre a la Métropole, en concertation avec
les partenaires, d'ajuster leurs actions partenariales en cours de dispositif et de statuer sur
d’éventuels renouvellements de dispositifs le cas échéant.

Vu la délibération de la Métropole de Lyon n° 2024-2346 du 24 juin 2024 relative a la Lutte
contre I'habitat indigne et dégradé - Programme d'intérét général (PIG) métropolitain de
lutte contre I'habitat indigne, PIG habitat indigne et dégradé de Lyon, PIG immeubles
sensibles de Villeurbanne, opération programmée d'amélioration de I'habitat-copropriétés
dégradées (OPAH-CD) métropolitaine de lutte contre I'habitat indigne et dégradé

Vu la convention relative a la participation financiére — Programme d'Intérét Général
métropolitain de lutte contre I'habitat indigne 2024-2029 ;

Aprés en avoir délibéré, le conseil municipal, a 'unanimité :

- approuve la convention-type relative a la participation financiére des communes
dans le cadre du dispositif métropolitain contre I'habitat indigne pour la période
2024-2029 ;

- autorise la Maire a signer la convention de participation financiére du Programme
d’Intérét général de Lutte contre I'habitat indigne (2024-2029) et a prendre toute
décision relative a son application ;

- dit que les crédits nécessaires, correspondant a une enveloppe annuelle maximale
de 2 000 euros, seront prévus aux budgets 2026 et suivants.
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XVI — Convention-cadre d'offre de services numériques a l'usager
proposés par la Métropole de Lyon et avenant n°1 (Délibération 2025/54)
Rapporteur : Bernard REMY

La Métropole de Lyon met en ceuvre une politique numérique stratégique visant a adapter
et a déployer des services numériques a l'usager dans le but de faciliter leur quotidien. Elle
exprime également la volonté de partager ces services avec les communes afin d'améliorer
I'efficacité des services publics locaux et de garantir une couverture homogeéne et cohérente
sur I'ensemble du territoire métropolitain. Cette démarche favorise une plus grande égalité
d'acces aux outils numériques et une interaction plus fluide entre les administrés et leurs
collectivités.

Historiquement, plusieurs de ces services ont fait I'objet de conventions de mise a
disposition aupres des communes, présentant des modalités d'adhésion, de résiliation, de
tarification ou de durée hétérogenes, tandis que d'autres services n'étaient pas méme
conventionnés.

Afin de remédier a cette situation et de rendre l'offre de services numériques plus
transparente et cohérente, la Métropole de Lyon propose de faire évoluer le cadre
conventionnel vers une convention-cadre unique. Ce nouveau cadre fixera des principes
communs (modalités, régles, tarification, etc.) pour tous les services.

Cette convention-cadre s'inscrit dans la possibilité Iégale offerte a la Métropole de Lyon et
aux communes du territoire de se doter de biens partagés, en application des articles
L.3611-4 et L.5211-4-3 du Code général des collectivités territoriales (CGCT).

Elle regroupe les dispositions générales relatives a la sécurité des systémes d'information
(RGS), a la protection des données a caractére personnel (RGPD), a l'accessibilité (RGAA),
a I'nébergement, au support et a la maintenance, a la gouvernance et a I'assistance aux
usagers (SAU). Chaque service numérique partagé fera I'objet d'une annexe spécifique
détaillant son offre, ses modalités techniques de mise a disposition, ses conditions d'acces,
les engagements réciproques et ses conditions financiéres propres.

Conformément a la délibération n°® CP-2025-4074 de la commission permanente de la
Métropole de Lyon du 14 avril 2025, la convention-cadre concernait initialement deux
services numeériques majeurs : I'espace numérique de travail laclasse.com et le guichet
numérique Toodego.

Puis par délibération n® 2025-2947 du 29 septembre 2025 susvisée, la Métropole de Lyon
a approuveé I'avenant n°1 au modele de convention-cadre et ses annexes qui comprennent :

a) les modalités de mise a disposition, acces et utilisation, de deux services numériques
complémentaires :

— la plateforme d’ouverture et d'échange de données data.grandlyon.com,

- l'application web Geonet pour la consultation des données géographiques de la

Métropole,

b) I'évolution de I'offre connectée du guichet numérique métropolitain Toodego,
c) les modalités de partenariat entre la Métropole et la Ville de Lyon concernant le
module pétale de GrandLyon Connect.
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D'autres services existants ou a venir enrichiront progressivement ce dispositif via des
annexes délibérées ultérieurement par la commission permanente de la Métropole de Lyon
ou le Conseil métropolitain.

La convention-cadre proposée est conclue pour une durée initiale d'un an, tacitement
renouvelable par période d'un an, pour une durée totale maximale de six ans.

Chaque commune signataire de la convention-cadre choisit le ou les services auxquels elle
souhaite accéder sur la durée de la convention. Ultérieurement, toute commune pourra
adhérer a de nouveaux services par la voie d'un avenant.

Lorsque la Métropole évalue que le service numérique ne présente pas de spécificité
particuliere dans sa mise a disposition auprés des communes, celle-ci s'effectue a titre
gratuit.

Lorsque certaines fonctions doivent étre spécifiquement développées pour que le service
devienne accessible et utilisable par une commune, I'acces a ce service fait I'objet d'une
contribution financiére de la part de la commune. Dans ce cas, la Métropole prend a sa
charge la totalité des colts d'investissement liés au développement des fonctions
spécifiques et les communes contribuent financierement aux charges d'exploitation du
service a hauteur de 50 %, la Métropole assumant les 50 % restants. Ces charges
d'exploitation incluent [I'hébergement, la maintenance corrective et évolutive,
I'administration du systéme, le support aux utilisateurs et la gouvernance.

La redevance annuelle, calculée de maniére forfaitaire par service est composée d'un
montant fixe et d'une part variable liée au nombre d'habitants. Ces prix seront révisés
annuellement selon I"évolution de l'indice Syntec, connu au 1° janvier de l'année de
facturation, et sur la base de la population de la commune arrétée au 31 décembre de
I'année N-1. Pour les communes déja partenaires, il est prévu une convergence progressive
vers le nouveau montant de contribution, avec une hausse plafonnée a + 10 % en 2026,
puis + 5 % chaque année, jusqu'a atteindre la contribution cible. La participation de la
commune restera ainsi stable ou ajustée de maniere progressive.

La commune est déja partenaire de la Métropole de Lyon pour l'utilisation des services
laclasse.com, Toodego, data.grandlyon.com et Geonet (Cf. délibérations ci-apres). La
convention-cadre, l'avenant n°l et les quatre annexes, qui sont joints a la présente
délibération, remplaceront les cadres conventionnels actuels a compter du 1*" janvier 2026.

Ci-dessous, un rappel des différents services et quelques précisions sur les offres
correspondantes dans le nouveau cadre conventionnel :

N

> Le service Toodego : Il s'agit du guichet numérique métropolitain qui permet a
I'usager de bénéficier d'un contact simplifié et d'accéder a un "bouquet de services
d'intérét général" fédéré et homogénéisé. La contribution annuelle pour cette offre
est établie comme suit : un montant forfaitaire de 5 000 € auquel s'ajoute un
montant de 0,20 € par habitant.

Le service laclasse.com : Cette offre permet aux enseignants des écoles du
premier degré de disposer d'un espace numérique de travail (ENT) dans des
conditions analogues a celles proposées aux collégiens et a leurs enseignants. La
contribution annuelle pour laclasse.com est établie comme suit : un montant
forfaitaire de 300 € auquel s'ajoute un montant de 0,06 € par habitant.

Y/
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> Le service data.grandlyon.com : La plateforme permet de publier et rendre
accessible les données ouvertes émanant des acteurs du territoire. Elle permet la
recherche, la consultation et la réutilisation des données publiées et est éditorialisée
pour mettre en valeur les contenus et les réutilisations. Elle propose également des
actualités et des tutoriels. La Métropole délivre ce service a titre gratuit, sans
contrepartie ni contribution financiére.

> Le service Geonet : L'application permet, via un extranet, la consultation des
données géographiques de la Métropole. Il s'agit d’une application web permettant
aux communes la consultation du patrimoine de données du systéme d'information
géographique de la Métropole. La Métropole délivre ce service a titre gratuit, sans
contrepartie ni contribution financiére.

La commune envisage de poursuivre ce partenariat avec la Métropole pour I'ensemble des
services a l'exception du service Toodego.

Vu le Code général des collectivités territoriales et notamment l'article L.2121-29 ;

Vu la délibération n® 2019/82 du conseil municipal du 2 décembre 2019 relative a la
convention partenariale avec la Métropole de Lyon pour le Guichet numérique métropolitain
— Plateforme Toodego;

Vu la délibération n° 2023/51 du conseil municipal du 10 octobre 2023 autorisant la
signature de l'avenant n°1 de prolongation de la convention partenariale relative au Guichet
numérique métropolitain Toodego ;

Vu la délibération n® 2024/32 du conseil municipal du 4 avril 2024 relative a la convention
de mise a disposition de I'environnement numérique de travail "laclasse.com" avec la
Métropole de Lyon ;

Vu la délibération n°® CP-2025-4074 de la Commission permanente de la Métropole de Lyon
du 14 avril 2025 approuvant le modéle de convention cadre a passer entre la Métropole de
Lyon et les communes adhérentes pour les services numériques a l'usager partagés avec
les communes ;

Vu la délibération n°® 2025-2947 du Conseil de la Métropole de Lyon du 29 septembre 2025
approuvant I'avenant n°l de la convention cadre des services numériques a l'usager
partagés avec les communes ;

Aprés en avoir délibéré, le conseil municipal, a 'unanimité :

— approuve la convention-cadre des services numériques proposée par la Métropole
de Lyon, I'avenant n°1 et les trois annexes pour laclasse.com, data.grandlyon.com
et Geonet.

— autorise la Maire ou son 1°" adjoint a signer la convention-cadre, l'avenant n°1 et
tous les documents s’y rapportant.

— it que les crédits nécessaires au paiement des contributions, dans les conditions
fixées par la convention-cadre, l'avenant n°1 et les annexes, seront inscrits aux
budgets 2026 et suivants de la Commune.
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XVII — Reconduction expresse de la convention avec les associations
AMELY et VIFFIL pour des permanences d’'acceés au droit et de lutte contre
les violences conjugales et intrafamiliales pour I'année 2026
(Délibération 2025/55)

Rapporteur : Josette DUCREUX

Les communes de Champagne-au-Mont-d'Or, Charbonniéres-les-Bains, Dardilly, Ecully, La
Tour-de-Salvagny, Limonest, Saint-Cyr-au-Mont-d'Or et Saint-Didier-au-Mont-d’Or ont fait
le constat commun de I'absence de dispositif d’accueil et d'accompagnement des victimes
de violences conjugales et intrafamiliales sur le territoire du Nord-Ouest Lyonnais.

Souhaitant développer une réponse via un dispositif sécurisé, anonyme et non stigmatisant,
le collectif des communes de I'Ouest Lyonnais s'est tourné vers deux associations
partenaires, AMELY (Accés au droit et médiation) et VIFFIL (Violences intrafamiliales,
Femmes Informations Liberté) pour mettre en place une permanence d'acces aux droits
itinérante a I'échelle du bassin de vie et articulée avec le dispositif de soutien et
d'intervention mobile spécialisé.

La « Permanence de I'Ouest » a débuté le 1° septembre 2022, en proposant chaque
semaine deux permanences tenues par une juriste d’AMELY au sein des communes du
territoire Ouest-Nord. Cette derniere mobilise son expertise sur toute demande juridique
(droit du travail, droit de la famille, droit de la consommation, etc.) et se met en contact
avec le dispositif d’appui et de soutien de VIFFIL dés lors que se présente un administré
rencontrant une situation de violences conjugales.

Au terme de cette troisieme année d’expérience, 85 permanences ont été programmées au
bénéfice de 350 administrés des communes partenaires, dont une quarantaine de
Champenois. Si la réponse juridique généraliste a été bénéfique aux administrés, il est
important de souligner que 7 % des personnes regues sont venues solliciter la juriste pour
une situation de violences conjugales ou familiales. Ce résultat illustre le besoin de cette
permanence dans cette fonction de point d’entrée aux victimes de violences.

Il est donc proposé de renouveler le dispositif pour I'année 2026, selon les mémes modalités
pour Champagne-au-Mont-d’Or, a savoir une permanence par mois, le mercredi apres-midi,
dans un bureau équipé et mis a disposition par la commune. Ces permanences sont
accessibles sur rendez-vous.

Le co(it global du dispositif pour I'année 2026 est de 42 687 € pour 85 permanences, soit
502 € la permanence. Ce co(it comprend les temps des permanences prévus, la mobilisation
de VIFFIL, I'encadrement, les déplacements, la formation continue et la rémunération des
intervenants, le suivi, la coordination et les bilans statistiques.

La Caisse d’Allocation Familiales subventionne a hauteur de 10 000 € ce dispositif. La
Métropole de Lyon a également été sollicitée pour un soutien de 12 000 € et I'association
est actuellement en attente de leur réponse. La somme qui serait obtenue viendrait en
déduction du co(t des permanences ci-dessous indiqué.

Le reste a charge est financé par les 8 communes adhérentes au dispositif selon la
fréquence des permanences décidée par les communes. Pour la ville de Champagne-au-
Mont-d'Or, le colit est donc de 3 850 € pour une permanence par mois sur 2026.

Vu le code général des collectivités territoriales,
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Vu la loi n°2000-321 du 12 avril 2000 relative aux droits des citoyens dans leurs relations
avec l'administration,

Vu le décret n°2001-495 du 6 juin 2001 pris pour 'application de l'article 10 de la loi n°2000-
321 du 12 avril 2000 et relative a la transparence financiére des aides octroyées par les
personnes publiques ;

Vu la loi n°2014-856 du 31 juillet 2014 relative a I'économie sociale et solidaire,

Vu la convention 2026 : Permanences d’accés et droit et de lutte contre les violences
conjugales et intrafamiliales de I'ouest Lyonnais,

Vu l'avis favorable de la commission solidarité du 3 décembre 2025.

Aprés en avoir délibéré, le conseil municipal, a l'unanimité :

— autorise la reconduction expresse de la convention « Permanences d’accés au droit
et de lutte contre les violences conjugales et intrafamiliales de I'Ouest lyonnais »
établie entre les communes et CCAS du territoire Nord-Ouest lyonnais et les
associations AMELY et VIFFIL ;

— approuve les termes de la convention ci-jointe pour la mise en ceuvre de
permanences d’acces aux droits articulées avec le dispositif de soutien aux victimes
de violences conjugales ;

— autorise la Maire a signer ladite convention, ainsi que d’éventuels avenants ;
— dit que les dépenses liées a I'exécution de cette convention seront inscrites au

compte 611 « Contrats de prestations de services » du budget 2026.

XVIII — Renouvellement de la convention avec I’Agence National de
Traitement Automatisé des infractions (ANTAI) relative au traitement des
avis de mise en fourriere pour la période 2026-2028 (Délibération
2025/56)

Rapporteur : Véronique GAZAN

Le décret n® 2020-775 du 24 juin 2020 relatif aux fourriéres automobiles prévoit la création
d’un systéme d'information (SI) national centralisé de gestion des fourrieres, dont I'usage
est obligatoire pour les fourrieres gérées par I'Etat, et facultatif pour celles gérées par les
collectivités territoriales au titre de l'article L. 325-13 du Code de la route.

L'objectif du SI-Fourrieres est de gérer de fagon informatisée la totalité du processus, allant
de la mise en fourriere aux différentes issues possibles (restitution du véhicule, vente ou
destruction), et de procéder a Iédition au format papier des documents non
dématérialisables. Ce systéme d'information couvre la phase de notification au titulaire du
certificat d'immatriculation, le mettant en demeure de venir récupérer son véhicule sous un
délai contraint, conformément aux dispositions des articles R. 325-31 et R. 325-32 du Code
de la route, ainsi que les éventuelles relances subséquentes.

Pour pouvoir bénéficier de ce service, la commune ayant qualité de service prescripteur de
mise en fourriere doit, par convention, confier a I’Agence Nationale de Traitement
Automatisé des Infractions (ANTAI), la gestion du service de publipostage vers les usagers
résidant en France, titulaires de certificats d'immatriculation francais.
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Ladite convention a pour objet de définir les conditions et modalités selon lesquelles 'ANTAIL
s'engage, au nom et pour le compte de la commune, a notifier I'avis de mise en fourriere,
dans le cadre de Iarticle R.325-31 du Code de la route et a traiter les retours des accusés
de réception et des plis non distribués.

Pour les prestations réalisées par I’ANTAI, la commune versera 1,78 € par avis envoyé. Ce
co(it unitaire sera révisé au 1 janvier de chaque année.

Une premiére convention a été signée dans ce cadre pour I'année 2025. Elle arrive a
échéance le 31 décembre. Il convient donc de la renouveler. La nouvelle convention se
substituera a celle-ci, @ compter du 1¢ janvier 2026, et prendra fin le 31 décembre 2028.

Vu le Code de la route, et notamment ses articles L.325-13, R.325-12-1, R. 325-31 et R.
325-32;

Vu le décret n°2011-348 du 29 mars 2011 modifié portant création de I’Agence nationale
de traitement automatisé des infractions ;

Vu le décret n°2020-775 du 24 juin 2020 relatif aux fourrieres automobiles ;

Vu le projet de convention avec I'ANTAL et son annexe relative au traitement des avis de
mise en fourriere.

Aprés en avoir délibéré, le conseil municipal, a I'unanimité :
— approuve la convention avec I’Agence Nationale de Traitement Automatisé des
Infractions (ANTAI) relative au traitement des avis de mise en fourriere ;
— autorise la Maire a signer ladite convention ;

— dit que les crédits nécessaires seront inscrits aux budgets 2026, 2027 et 2028 au
compte 6188.

XIX — Convention de partenariat avec les communes de Dardilly et La
Tour-de-Salvagny dans le cadre d'une résidence artistique
intercommunale (Délibération 2025/57)

Rapporteur : Véronique GAZAN

Pour la troisiéme année consécutive, dans le cadre du dispositif de soutien a la diffusion du
spectacle vivant mis en place par la Métropole de Lyon et dans leur volonté de faire
territoire, les communes de Champagne-au-Mont-dOr, Dardilly et La Tour-de-Salvagny, ont
proposé de s'unir pour présenter une programmation culturelle autour d’une résidence de
diffusion.

Dans ce but, la Compagnie Waaldé a été retenue pour mener un projet autour de la poésie :
Imaginarium, du 7 octobre au 22 novembre 2025.

Ce projet, tout public et entierement gratuit, a pour but d’encourager et de favoriser I'acces
a la culture sur le territoire des trois communes.

Il est subventionné a hauteur de 10 900 € par la Métropole de Lyon.
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Les frais engagés pour ce projet sont avancés par la commune de Dardilly qui refacturera
a chacune des deux autres communes le tiers de la somme globale, soit environ 1 800 €.

Afin d'assurer le bon déroulement du projet, une convention de partenariat a été rédigée
entre les trois communes.

Vu le projet de convention de partenariat,
Vu le budget prévisionnel ci-joint en annexe,

Vu l'avis de la commission Culture, Vie locale et Sportive du 9 décembre 2025,

Apres en avoir délibéré, le conseil municipal, a l'unanimité :
— approuve le partenariat entre les trois communes pour le projet Zmaginarium,
- approuve les termes de la convention de partenariat ci-jointe,

— autorise la Maire a signer ladite convention ainsi que d’éventuels avenants et tous
documents utiles,

— dit que les crédits nécessaires sont inscrits au budget 2025, au compte 62875.

XX — Adhésion aux conventions de participation en matiére de protection
sociale complémentaire portées par le CDG69 (Délibération 2025/58)
Rapporteur : Véronique GAZAN

Les employeurs publics territoriaux doivent contribuer au financement des garanties
d’assurance de protection sociale complémentaire (PSC) auxquelles les agents qu'ils
emploient souscrivent pour couvrir :

- Lesrisques santé : frais occasionnés par une maternité, une maladie ou un accident,

- Les risques prévoyance : incapacité de travail, invalidité, inaptitude ou décés.

Cette participation devient obligatoire pour :

- Lesrisques prévoyance a effet du 1¢" janvier 2025 (montant minimal de 7 euros brut
mensuels par agent, selon I'article 2 du décret n°2022-581). Les garanties minimales
éligibles a la participation de I'employeur sont l'incapacité de travail et l'invalidité
(articles 3 et 4 du décret précité),

- Les risques santé a effet du 1° janvier 2026 (montant minimal de 15 euros brut
mensuels selon I'article 6 du décret n°2022-581). Les garanties minimales sont celles
du « contrat responsable », complétées du « panier de soins ».

Le centre de gestion du Rhone et de la Métropole de Lyon a procédé, au titre de son
obligation (article L827-7 du code général de la fonction publique) au lancement d’un appel
public a concurrence régi par les dispositions du décret n°2011-1474 en vue de conclure
des conventions de participation et de leurs contrats collectifs a adhésion facultative des
employeurs de son ressort et des agents pour les risques prévoyance et santé.

Le résultat de cette consultation a permis de sélectionner :

- Pour le risque prévoyance, I'organisme d‘assurance ALLIANZ Vie, représenté par
I'intermédiaire en assurance COLLECTEAM,
- Pour le risque santé, I'organisme d'assurance Mutuelle Nationale Territoriale (MNT).
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Ces propositions étant particulierement compétitives, la commune souhaite adhérer a ce
contrat groupe pour permettre a ses agents d'en bénéficier.

Vus les articles L.827-1 et suivants du code général de la fonction publique relatifs a la
protection sociale complémentaire,

Vu le décret n° 2011-1474 du 8 novembre 2011 relatif a la participation des collectivités
territoriales et de leurs établissements publics au financement de la protection sociale
complémentaire de leurs agents et les quatre arrétés d‘application du 8 novembre 2011,

Vu le décret n°® 2022-581 du 20 avril 2022 relatif aux garanties de protection sociale
complémentaire et a la participation obligatoire des collectivités territoriales et de leurs
établissements publics a leur financement,

Vu la délibération n°2024/68 du 7 novembre 2024 mettant en place la protection sociale
complémentaire : prévoyance et santé des agents de la commune

Vu la délibération n°2025/22 du 3 avril 2025 donnant mandat au cdg69 pour mener la
procédure de mise en concurrence et conclure une convention de participation

Vu l'avis du comité social territorial du 5 décembre 2025, pris sur la base de l'article 18 du
décret n°2011-1474 précité,

Vu la convention d’adhésion au dispositif de protection sociale complémentaire annexée,

Considérant I'intérét d'adhérer a la convention de participation en santé et en prévoyance
pour ses agents,

Aprés en avoir délibéré, le conseil municipal, a 'unanimité :

Article 1 : approuve la convention d’adhésion qui lie la commune et le centre de gestion
du Rhone et de la Métropole de Lyon et autorise la Maire a la signer ainsi que tout document
afférent.

Article 2 : décide d’adhérer a la convention de participation portée par le cdg69 :

B pour le risque « santé » :
et au contrat collectif dassurance correspondant, souscrit auprés de [‘organisme
dassurance Mutuelle Nationale Territoriale.

et

m pour le risque « prévoyance ».
et au contrat collectif dassurance correspondant, souscrit aupres de l'organisme
dassurance ALLIANZ Vie, représenté par lintermédiaire en assurance COLLECTEAM.

Les garanties prendront effet a compter du 1°" janvier 2026.

Article 3 : rappelle le versement d’une participation mensuelle brute par agent
(Cf. Délibération 2024/68 du conseil municipal du 7 novembre 2024) a la date d'effet de la
convention et du contrat collectif d’assurance :

B pour le risque « santé » :
o d'un montant forfaitaire par agent de : 30 euros ;
e aux agents qui adhéreront au contrat conclu dans le cadre de la convention
de participation du cdg69 pour le risque « santé ».

B pour le risque « prévoyance » :
o d'un montant forfaitaire mensuel brut par agent de : 10 euros ;
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e aux agents qui adhéreront au contrat conclu dans le cadre de la convention
de participation du cdg69 pour le risque « prévoyance ».

Article 4 : approuve le taux de cotisation proposé aux agents fixé a 2,05 % pour le régime
de base prévoyance.

Article 5 : autorise la Maire a signer tout document contractuel, y compris tout avenant,
avec les prestataires retenus dans le cadre des conventions de participation, nécessaires a
leur mise en ceuvre.

Article 6 : approuve le paiement au cdg69 d'une participation annuelle de 300 euros par
risque relative aux frais de gestion qui correspond aux tranches ci-dessous sachant que les
effectifs de la commune comptent 90 agents.

Strates Santé Prévoyance
1 a 30 agents* 100 € 100 €
31 a 50 agents 200 € 200 €
51 a 150 agents 300 € 300 €
151 a 300 agents 400 € 400 €
301 a 500 agents 500 € 500 €
501 a 1 000 agents 600 € 600 €
Collectivités non affiliées 900 € 900 €

Article 7 : dit que les dépenses inhérentes a la mise en ceuvre de la présente délibération
seront imputées sur le budget de I'exercice correspondant.

XXI — Titres restaurant : augmentation de la valeur faciale (Délibération
2025/59)
Rapporteur : Véronique GAZAN

1. Contexte
Depuis 2002, la Commune a décidé de faire bénéficier ses agents de titres restaurant.
Conformément a la réglementation, le titre restaurant est un titre de paiement dont la
valeur faciale est cofinancée par I'employeur et par I'agent. Il est exonéré de charges
sociales et fiscales dans la limite d'un plafond.
Depuis le 1° juillet 2019, la valeur faciale des titres restaurant est fixée a 7 €. La
participation employeur a été fixée a 60 % par délibération n°2022/50 du 27 septembre
2022.
Lors de la séance du comité social territorial du 10 octobre 2025, les représentants du

personnel ont sollicité une revalorisation de la valeur faciale des titres restaurants, pour
tenir compte de I'évolution de l'inflation.
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2. Propositions

Afin de renforcer |'attractivité de la commune dans un marché de I'emploi particulierement
tendu et de répondre a I'évolution de l'inflation de ces derniéres années, , il est proposé
d’augmenter la valeur faciale des titres restaurant a 8 euros tout en conservant la
participation employeur a 60 %. Cette augmentation sera appliquée sur les titres acquis en
décembre 2025, mais comptabilisés et distribués en janvier 2026.

Le colit estimatif supplémentaire annuel pour la commune s'éléverait a 4 600 €.

Vu l'article 19 de I'ordonnance 67.830 du 27 septembre 1967,

Vu le décret n°®67.1165 du 22 décembre 1967,

Vu l'article R3262-7 du code du travail,

Vu la délibération n°2009/32 du 30 mars 2009 modifiant le régime des titres restaurant,

Vu la délibération n°2019/46 du 5 juin 2019 fixant la valeur faciale des titres restaurant a
7 €, a compter du 1 juillet 2019,

Vu la délibération n°2020/09 du 3 février 2020 relatif au contréle du temps de travail et
précisant les modalités de délivrance des titres restaurant,

Vu la délibération n°2022/50 du 27 septembre 2022 augmentant la participation employeur
a 60 %,

Vu l'avis favorable du comité social territorial du 5 décembre 2025,

Aprés en avoir délibéré, le conseil municipal, a I'unanimité :
— augmente la valeur faciale des titres restaurant a 8 euros, a compter du 1°" janvier
2026 ;
— conserve inchangées les conditions d’attribution et les modalités de participations
employeur ;

— dit que les crédits nécessaires seront inscrits aux budgets primitifs 2026 et suivants
au compte 6478 du chapitre 012.

XXII — Décisions prises par le maire dans le cadre de sa délégation ou par
un de ses adjoints par subdélégation (article L.2122-22 du CGCT)
Rapporteur : Véronique GAZAN

1) Commande publique

<+ Marchés inférieurs a 30 000 € TTC (Cf. tableau en annexe)

R/

< Marchés supérieurs a 30 000 € TTC passés en procédure adaptée et leurs avenants :

— 17/10/2025 : Marché de travaux 2025/01 pour le remplacement du mur d’escalade
du gymnase Bonora conclu :

e pour le lot 01 (Structure artificielle d’escalade et tapis de réception) avec
I'entreprise  GRIMPOMANIA de Rivoire (73), pour un montant de
186 093,60€ TTC ;
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e pour le lot 02 (prises et volumes) avec I'entreprise EXPRESSION de Crac’h (56),
pour un montant TTC de 50 304,60 €.

- 14/11/2025 : Avenant n°1 au lot 01 du marché n°2025-01, pour les travaux de
renforcement, a l'aide d’une structure métallique ajoutée au mur d’escalade, avec
I'entreprise  GRIMPOMANIA pour un montant de 34 740,00€ HT, soit
41 688,00 € TTC.

2) Louage de choses

— 07/10/2025 : Contrat de location de I|'Espace Monts d'Or avec la Direction
Interrégionale des Services Pénitentiaires de Lyon pour 'organisation du concours de
Major pénitentiaire, le 16 octobre 2025.

(Montant de la location : 2 009,04 €)

— 31/10/2025 : Convention de mise a disposition du Centre Paul Morand a la liste
« Champagne aujourd’hui et demain » candidate aux élections municipales de
mars 2026, pour les dates suivantes : 25 février, 12 mars et 19 mars 2026.

(A titre gratuit)

-~ 25/11/2025 : Convention de mise a disposition des salles Maurice Jourdan et du
Coulouvrier a la liste « Champagne-au-Mont-d'Or 2026 — Ensemble pour demain »
candidate aux élections municipales de mars 2026, pour la période du 3 novembre
2025 au 2 mars 2026.

(A titre gratuit)

— 25/11/2025 : Convention de mise a disposition du Centre Paul Morand a la liste
« Champagne-au-Mont-d'Or 2026 — Ensemble pour demain » candidate aux élections
municipales de mars 2026, pour les dates suivantes : 26 février et 13 mars 2026.

(A titre gratuit)

3) Concessions cimetiere communal

Entre le 4 octobre 2025 et le 5 décembre 2025 :

ReZe;re;;ce rengl;SZItllgr?}grL\Jt i Concessiop ou Durée d_e la Mont_an:c
: columbarium concession | acquitte
concession relevage
1107-1108 C4 Création Concession 30 ans 1549,60 €
410 C2 Création Concession 15 ans 390 €
200 C1 Renouvellement Concession 30 ans 780 €
71C1 Renouvellement Concession 30 ans 780 €
1561 C5 Création Concession 15 ans 390 €
1805 C6 Création Concession 30 ans 780 €
1453 C5 Renouvellement Concession 15 ans 390 €
C4-9 Renouvellement Columbarium 15 ans 340 €
1250 C5 Renouvellement Concession 15 ans 390 €
98 C1 Renouvellement anticipé Concession 30 ans 958,70 €
C6-3 Création Columbarium 15 ans 340 €
873 C4 Renouvellement anticipé Concession 30 ans 638,50 €
1392 C6 Renouvellement Concession 15 ans 390 €
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4) Tarifs

> Centre de loisirs

14/11/2025 : Les tarifs concernant le séjour hiver Loustics et Ados du 8 au 13 février 2026
(6 jours et 5 nuits), qui aura lieu au Grand Bornand (74) sont fixés comme suit :

Quotient familial Champenois Extérieurs
Tranche 1 QF <450 367,00 €
Tranche 2 450,01 < QF <900 403,00 €
Tranche 3 900,01 < QF < 1400 440,00 € 623,00 €
Tranche 4 1400,01 < QF < 1800 477,00 €
Tranche 5 QF = 1800,01 513,00 €

5) Subventions exceptionnelles accordées a des associations

Il est rappelé que le conseil municipal, lors de sa séance du 19 décembre 2024, a approuve
I'attribution de subventions aux associations et autres organismes pour l'année 2025.
Pour permettre de répondre a des demandes exceptionnelles déposées en cours d'année
de la part :
o des écoles champenoises, une réserve pour appel a projets de 2 000 € non affectée
a été prévue.
o d‘associations, une enveloppe de 10 271,21 € non affectée a été prévue.

- 18/11/2025: versement d'une subvention de 2 884 € a l'association ENTENTE
GYMNIQUE DES MONTS D'OR pour l'achat de matériel gymnique, notamment deux
pistes d’évolution enroulables et un module trapézoidal

- 18/11/2025: versement d'une subvention de 430,56 € a lassociation IMAG'IN
CHAMPAGNE pour la prise en charge les tirages (impressions sur PVC) des
photographies exposées a la médiatheque Le 20 dans le cadre de I'exposition sur le
théme de « la mémoire »

— 28/11/2025 : versement d’une subvention de 120 € a la coopérative scolaire de Ide

I'"école élémentaire Dominique Vincent pour financer la rencontre avec un auteur dans
le cadre du projet « Quai du Polar » pour une classe de CM2

6) Dépot des demandes d’autorisations d’'urbanisme

08/12/2025 : Décision de déposer une déclaration préalable ayant pour objet la
modification d’une ouverture en facade Ouest du gymnase Bonora.

XXIII — Informations diverses
Rapporteur : Véronique GAZAN

Voeux de la Maire aux Champenois

Le mardi 13 janvier 2026 a 19h00 a I'Espace Monts d'Or.
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Conseil municipal

Véronique GAZAN indique que la prochaine séance du conseil municipal aura lieu le mercredi
4 février 2026 a 19 heures.

XXIV — Questions orales
Rapporteur : Véronique GAZAN

Véronique GAZAN annonce qu'elle n‘a recu aucune question orale.

Véronique GAZAN cl6t la réunion du conseil municipal avant de répondre aux éventuelles
questions du public posées par courriel pendant la réunion ou directement par le public
présent. Elle informe également les élus des dates de réunion des commissions et pour
lesquelles un compte-rendu a été distribué aux conseillers.

L'ordre du jour étant épuisé, la séance est levée a 20h15.

Véronique GAZAN ; Amélie IAHNS-FRANC

Maire Secrétaire de séance

-
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Thémes abordés dans les commissions municipales permanentes

Commission Sécurité : réunie le 17 novembre 2025

Bilan gendarmerie Brigade Territoriale Autonome de Limonest
Bilan annuel du service de Police municipale

Point vidéoprotection 2025 et 2026 — Point vidéoverbalisation
Point ressources humaines

Commission Transition écologique et Mobilité : réunie le 1°" décembre 2025

Avis sur les subventions 2026 d‘aide a l'acquisition de cuves de récupération d'eau
de pluie et de vélos

Point et avis sur la renouée du Japon

Bilan et avis sur la journée sous les arbres

Informations diverses

Questions diverses

Commission Solidarité: réunie le 3 décembre 2025

Convention permanences d'accés aux droits et lutte contre les violences conjugales
et intrafamiliales de I'Ouest lyonnais 2026

Bilan sur les permanences du conseiller numérique

Bilan sur les permanences des écrivains publics

Projet intercommunal sur la santé mentale

Projet de permanence emploi intercommunale pour les plus de 55 ans

Bilan des actions du CCAS

Questions diverses

Commission Finances-Patrimoine : réunie le 9 décembre 2025

Admission en non-valeur

Attribution des subventions aux associations et échéancier 2026
Ouverture du quart des crédits d'investissements 2025 sur 2026
Décision modificative n°3 du budget

ROB 2026

Marché de services — Assurances de la commune

Questions diverses.

Commission Culture, Vie locale et Sportive : réunie le 9 décembre 2025

Convention d'objectifs et de moyens avec Mélodie Champagne et adhésion a
I'association The Sorority Foundation

Réflexion sur la construction de la saison culturelle 2026-2027

Point sur les Olympiades (mai 2026)

Retour sur le Marché de Noél (7 décembre 2025)

Organisation des fétes de Champagne (juin 2026)

Questions diverses
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Rapport d'Orientation
Budgétaire

2026
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Introduction

Conformément a l'article L.2312-1 du Code Général des Collectivités Territoriales, dans les
communes de 3 500 habitants et plus, le maire présente au conseil municipal, dans un délai
de deux mois précédant 'examen du budget, un rapport sur les orientations budgétaires, les
engagements pluriannuels, ainsi que sur la structure et la gestion de la dette.

Ce rapport donne lieu & un débat au conseil municipal, dans les conditions fixées par le
réglement intérieur prévu a l'artice L. 2121-8 du CGCT. I est pris acte de ce débat par une
délibération spécifique.

En application de la loi NOTRe et du décret n° 2016-841 du 24 juin 2016, dans les communes
de plus de 10 000 habitants, le rapport doit comporter, en outre, une présentation de la
structure et de I'évolution des dépenses et des effectifs. Il indique notamment I'évolution
prévisionnelle et I'exécution des dépensas de personnel des rémunérations, des avantages en
nature et du temps de travail.

Tl est transmis au représentant de ['Etat dans le département et au président de I'établissement
public de coopération intercommunale dont la commune est membre.




Annexe =

1. Un contexte économique, financier et politique incertain

il

1.1 Une croissance atone et une é

je frangaise en demi-teinte

Aprés le rebond marqué de lactivité en 2021 et 2022, la croissance mondiale a
progressivement ralenti sous l'effet du resserrement monétaire et du maintien de prix
énergétiques élevés. Les prévisions de I'OCDE et du FMI confirment cette tendance : la
croissance mondiale, qui s'élevait a 3,3 % en 2024, devrait ralentir a 2,9 % en 2025 et 2026,
un niveau inférieur & la moyenne observée avant la crise sanitaire.

Les trajectoires régionales demeurent contrastées : I'Allemagne reste pénalisée par la hausse
des colts de I'énergie et par les tensions industrielles, tandis que I'Espagne bénéficie encore
du dynamisme de son secteur touristique et de I'apport des fonds européens.

Hors zone euro, les Etats-Unis voient leur croissance ralentir fortement (de 2,8 % en 2024 &
1,4 % en 2025), tandis que la Chine et I'lnde demeurent des moteurs, bien que la croissance
chinoise s'essouffle (4,3 % attendus en 2026, contre 5,4 % en 2023).

A ces fragilités conjoncturelles s'ajoute une instabilité accrue des échanges interationaux. La
hausse des tarifs douaniers et les tensions commerciales pésent sur le commerce mondial :
I'Organisation mondiale du commerce (OMC) n‘anticipe qu‘une croissance des échanges de
0,9 % en 2025, avant un léger rebond a 1,8 % en 2026. Ces perspectives, incertaines et
marquées par une volatilité accrue des marchés, renforcent le climat d'incertitude économique
a moyen terme.

Prévisions de I'évolution du PIB dans le monde ( en %)

Source : PERSFECTIVES ECONOMIQUES DE L'OCDE, VOLUME 2025

Dans ce contexte international marqué par un ralentissement général et des tensions
commerciales, 'économie francaise affiche un rythme de prograssion limité. Selon la Banque
de France, le preduit intérieur brut progresserait de + 0,6 % en 2025 et de + 1% en
2026.

1.4 Les dynamiques récentes des finances locales

Le dernier rapport de la Cour des comptes souligne une situation contrastée des finances
locales frangaises.

En 2024, les recettas se sont €tablies a 258,2 Mds €, en progression de + 2,7 % par rapport
42023, contre + 3,4 % l'année précédente. Cette décélération s'explique principalement par
le ralentissement de la dynamique fiscale. D'un cdté, les impdts directs ont continué de croitre,
portés par la revalorisation des bases indexées sur linflation (+ 3,9 % en 2024 aprés + 7,1 %
en 2023). De l'autre, la TVA, qui constitue la principale recette fiscale des EPCI, est demeurée
quasi stable en 2024, freinant ainsi la progression globale des recettes.

Les dépenses, quant & elles, poursuivent une dynamique plus soutenue. Elles atteignent
220 Mds € en 2024, en hausse de + 4,1 % sur un an. Le bloc communal enregistre la
progression la plus marquée (+ 4,8 %), tirée avant tout par la hausse de la masse salariale.
Les charges de personnel représentent le premier poste budgétaire des communes.

Cette évolution divergente entre recettes et dépenses fragilise I'épargne des collectivités. Le
taux moyen d’épargne brute s'éléve & 14,6 % en 2024, en baisse de - 7,5 % par rapport &
2023, soit une perte globale estimée a 1,8 Md €, pour un montant total de 37,7 Mds €.
L'épargne nette s'établit a 20,7 Mds €, en recul de - 8,9 %.

Malgré ce repli, linvestissement reste dynamique. Celui-ci est porté par plusieurs facteurs : le
cycle électoral, le financement de la transition énergétique et écologique, ainsi que les
compétences nouvelles, en particulier dans le domaine des transports pour les régions.

Toutefois, la progression des recettes d'ir \t demeure i pour couvrir la
croissance des dépenses d'équipement. Le taux d’autofinancement chute de maniére notable,
passant de 76,4 % en 2022 a 64 % en 2024. Pour combler cet écart, les collectivités ont eu
recours & un endettement accru, portant I'encours de dette & 194,5 Mds € en 2024. La capacité
moyenne de désendettement reste néanmoins contenue 3 5,2 ans, niveau globalement
maitrisé mais qui masque des disparités importantes.

Ces disparités sont particulizrement visibles entre strates de collectivités. Les communes
affichent un taux d'épargne brute de 14,8 %, tandis que celui des EPCI atteint 19,7 %.
Toutefois, au sein du bloc communal, le nombre de collectivités présentant une épargne natte
négative et une capacité de désendettement supérieure & 12 ans est en augmentation.
Globalement, la situation du bloc communal demeure favorable, mais certains signaux
appellent a la vigilance.

A compter de 2026, les collactivités locales seront davantage sollicitées dans le cadre de I'effort
de redressement des finances publiques. Outre la stabilisation annoncée des concours
financiers de I'Etat (hors péréquation), plusieurs mécanismes risquent de peser sur leurs
équilibres budgétaires.

Cette trajectoire, légérement inférieure & la moyenne de la zone euro, reféte la fragilité
structurelle de I'économie frangaise. Le déficit commercial conserve un niveau important, et
sera pénalisé par le colt élevé des importations énergétiques et par la hausse des tarifs
douaniers américains. Linvestissement privé demeure contraint par des conditions de
financement resserrées et par un climat d'incertitude durable sur les marchés mondiaux.

Si une reprise plus soutenue est attendue & partir de 2027, la croissance frangaise reste a ce
stade en dega de son potentiel de long terme, confirmant un positionnement dans la moyenne
basse de la zone euro et une dépendance accrue aux aléas conjoncturels extérieurs.

1.2 Une Inflation sous contréle mais aux effets persistants

La poussée inflationniste déclenchée par la crise énergétique et la guerre en Ukraine s'est
progressivement estompée.

En France, linflation est revenue sous le seuil de 2 % a I'ét& 2025, en ligne avec l'objectif
poursuivi par la Banque centrale européenne. Pour I'ensemble de I'année 2025, I'TNSEE et la
Banque de France anticipent une inflation moyenne d'environ + 1 %, qui remonterait a
+ 1,4 % en 2026.

POINTS CLES DE LA PROJECTION FRANCE EN MOYENNE ANNUELLE
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Cetta normalisation constitue un signal positif pour I'économie, mais les effets passés de
linflation continuent de peser sur les budgets locaux : revalorisations successives du paint
diindice en 2022 et 2023, hausse durable des coits salariaux et renchérissement des travaux
publics et de I'énergie. Ces charges supplémentaires, désormais structurelles, ont réduit les
marges de manceuvre financiéres des collectivités.

1.3 Des taux d'intérét durablement élevés, un colit accru pour la dette publique et locale

Le retournement du cycle monétaire engagé en 2022 a profondément medifié I'environnement
financier. Afin de contenir Iinflation, la Banque centrale européenne a porté ses taux directeurs
a un niveau inédit depuis la création de I'euro. Le taux de dépét, qui était négatif en 2021, a
culminé & 4 % en 2023 avant de refluer progressivement vers 3 % fin 2024. Les marchés
anticipent un retour autour de 2 % en 2025, sous réserve d'une conjoncture stable.

Les taux longs demeurent cependant & un niveau supérieur & celui observé avant la crise
inflationniste, autour de 3 % pour I'OAT (obligations assimilables du Trésor) & 10 ans. Cette
prime de risque refléte a la fois Importance du déficit et de la dette publics en France, ainsi
que lincertitude budgétaire nationale. Pour I'Etat comme pour les collectivités, il en résulte un
financement plus coliteux, réduisant les capacités de financement bancaires.

1.5 Le projet de loi de finances pour 2026

Le Gouvernement Lecornu II a déposé, le 14 octobre 2025, au bureau de I'Assemblée
nationale, le projet de loi de finances (PLF) pour 2026.

Le texte retient une hypothése de croissance de 1 % du PIB, qui a été jugde optimiste par le
Haut Conseil des finances publiques. Le PLF prévoit un déficit de - 4,7 % du PIB, tout en
conservant l'objectif d'un retour & un déficit inférieur & 3 % du PIB, conformément aux critéres
de Maastricht, & horizon 2029.

Leffort de maitrise du déficit public demandé aux collectivités lecales atteindrait environ
5 Md €. Un chiffrage contesté par I'Association des maires de France, qui estime la ponction a
plus de 8 Md €.

Le Gouvernement souligne que les dépenses des collectivités ont ralenti en 2025 mais ont
continué & augmenter plus vite que I'inflation (+ 2,2 %). Il entend donc freiner les dépenses
des collectivités, qui représentent 20 % de la dépense publique, méme si leur part dans le
déficit et I'endettement de la France reste faible.

Le Premier ministre a annoncé renoncer a la procédure de l'article 49.3 de la Constitution,
laissant au débat parlementaire le soin d’amender et d'enrichir le projet de loi de finances.
Pour cette raison, toutes les mesures* listées ci-aprés sont susceptibles d’évoluer sensiblement
au cours des prochaines semaines.

> Gel de la Dotation Globale de Fonctionnement (DGF) et renforcement de la
péréquation

En 2026, le montant de I'enveloppe globale de la DGF est maintenu 3 son niveau de 2025, 3
périmétre constant, aprés trois années consécutives d'augmentation (+ 790 M€ entre 2023 et
2025).

Le PLF prévoit une hausse des dotations de péréquation financée par une baisse de la
Dotation forfaitaire (DF). La Dotation de solidarité rurale (DSR) serait abondée de
+ 150 ME et la Dotation de solidarité urbaine (DSU) de + 140 ME. La Dotation
d'intercommunalité augmenterait de + 90 ME.

Concrétement, les communes et les EPCI verraient diminuer respectivement leur attribution
de Dotation forfaitaire et de Dotation de compensation dans les proportions constatées en
2025.

Le PLF prévoit aussi un changement dans les modalités de versement des dotations. Dans
I'attente de la notification des attributions individuelles de I'année en cours, le PLF prévoit que
ces acomptes soient versés par douziémes, sur la base du dernier arrété ministériel de
notification de la DGF connu.



> Minoration des variables d'ajustement (DCRTP)

Le mécanisme de minoration des variables d'ajustement se poursuivra en 2026. En 2025, la
minoration s'élevait & 487 M€. Le PLF 2026 prévoit une baisse des compensations de 527 M€.

Concrétement, la Dotation de compensation de la réforme de la taxe professionnelle
(DCRTP) serait minorée au prorata des recettes réelles de fonctionnement de la collectivité
bénéficiaire, dans une proportion qui devrait étre équivalente a celle de 2025.

> Diminution de la compensation de l'abattement sur les valeurs locatives
industrielles

La loi de finances pour 2021,  l'issue de la crise sanitaire, a réduit de 50 % les valeurs locatives
de taxe fonciére sur les propriétés baties et de cotisation fonciére des entreprises pour les
établissements industriels.

Une compensation intégrale des pertes fiscales des collectivités locales concernées a alors été
instaurée, financée par un prélévement sur les recettes de I'Etat (PSR).

Le projet de loi de finances propose de réduire de 25 % cette allocation compensatrice dont
le dynamisme pése sur les finances de |'Etat. Cette mesure impacterait surtout, 8 linstar de la
diminution de la DCRTP, les territoires industrialisés.

> Réforme du FCTVA et décalage de son versement pour les EPCI

Le PLF prévoit de recentrer l'assiette des dépenses éligibles au Fonds de compensation de la
TVA (FCTVA) uniquement sur les dépenses dinvestissement. Seraient désormais exclues, les
dépenses de fonctionnement relevant de l'entretien des batiments publics et de la voirie, de
Ientretien des réseaux payés depuis 2020 et des prestations relevant de l'informatique en
nuage.

A contrario, les dépenses d’aménagement intégrant le patrimoine public et la participation des
collectivités au capital de SPLA-IN seraient désormais éligibles. En cas de catastrophe naturelle,
I'attribution du FCTVA en année courante serait garantie.

Le projet de loi de finances propose égals que les ver du FCTVA
interviennent I'année suivant la dépense et non plus I'année de la dépense. Cette
modification ne concernerait pas les communes nouvelles.

Concrétement, pour les EPCI, les versements de FCTVA pour les investissements réalisés en
2026 seraient effectifs en 2027. L'annde 2026 serait donc une année blanche au titre du FCTVA
pour les groupements de commune.

Le versement du solde restant de 80 % sera conditionné a I'évolution des dépenses réelles de
chaque catégorie de collectivité territoriale (communes, EPCI, départements, régions) :
- Sila croissance de leurs dépenses est inférieure & la croissance du PIB, le reversement
sera intégral ;
- Si la croissance de leurs dépenses dépasse d'un point la croissance du PIB, aucun
versement ninterviendra ;
- Sila croissance des dépenses des collectivités est située entre la croissance du PIB et
la croissance du PIB +1 point, le versement dépendra de I'évolution des dépenses de
chaque collectivité prise individuellement.

L'objectif du DILICO 2, en reprenant I'esprit des contrats de Cahors, est de créer une incitation
financiére a la modération des dépenses de fonctionnement des collectivités.

> Verdissement de la fiscalité sur les déchets
La fiscalité environnementale serait renforcée via :

« l'application d'un taux unique de TVA & 5,5 % sur tous les services de collecte et
de traitement des déchets y compris ceux effectués par les collectivités ;

« une hausse progressive de la TGAP de 10 % par an sur I'enfouissement et une
hausse de |z TGAP sur l'incinération sans valorisation énergétique ;

« lintroduction d'un impét de répartition sur les éco-organismes en fonction du
plastique non recyclé mis sur le marché ( 30 €/tonne).

> Création du Fonds d'investissement pour les territoires (FIT)

Le Gouvernement propose de fusionner la Dotation d’équipement des territoires ruraux
(DETR), la Dotation politique de la ville (DPV) et la Dotation de soutien & l'investissement local
(DSIL) au sein d’une nouvelle dotation : le Fonds d'investissement pour les territoires (FIT).

La création de ce fonds unique, dont I'attribution est, comme pour la DETR, confiée au préfet
de département vise a simplifier I'accés aux dotations et & unifier les procédures et le cadre
juridique. Sont ciblés les communes et les EPCI ruraux, les communes et EPCI ultramarins et
les communes et EPCI avec une forte population en quartiers prioritaires de la politique de la
ville (QPV).

Le FIT serait structuré en trois fractions aprés qu'une quote-part ait été prélevée au bénéfice
des territoires ultras marins qui elle-méme sera divisée entre les collectivités prévues a l'article
73 de la Constitution et celles prévues & l'article 74.

La mise en ceuvre de ce nouveau fonds se traduirait par une forte stabilité des enveloppes
entre départements, les enveloppes calculées pour chaque département ne pouvant pas
diminuer ou augmenter de plus de 3 %. Toutes les collectivités éligibles a la DETR ou a
la DPV en 2025 seraient éligibles au FIT en 2026.
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> Gel des fractions de TVA

Le PLF prévoit que I'évolution des fractions de TVA soit désormais fonction du taux dinflation
et non plus de la dynamique nationale de la TVA. En revanche, en cas de baisse de la TVA, les
collectivités bénéficieraient d'une garantie de stabilité.

Au titre de I'exercice 2026, étant donnée la baisse anticipée des recettes de TVA en 2025, les
fractions de TVA versées aux EPCI en compensation de Ia taxe fonciére (TF) et de la cotisation
sur la valeur ajoutée (CVAE) seraient donc une nouvelle fois stables.

> Correction de I'abattement sur les terres agricoles en matiére de taxe fonciére
sur les propriétés non baties

La loi de finances pour 2025 a élevé de 20 % a 30 % l'abattement applicable aux terres
agricoles en matiére de taxe fonciére sur les propriétés non béties (TFPNB). Le Gouvernement,
prenant en compte la perte de recette substantielle que représente cette mesure pour les
communes rurales, propose d‘augmenter de 50 % la compensation de cet abattement.

urel des recettes fiscales des

> Créationd‘un Dispositif de lissage
collectivités territoriales (DILICO 2)

Le DILICO a été instauré par la loi de finances pour 2025 a hauteur de 1 Md €. Le dispositif
repose sur une mise en réserve des recettes réelles de fonctionnement des collectivités
concernées, prélevée sur les douziémes de fiscalité.

Le ciblage des collectivités est déterminé par un indice synthétique, calculé en fonction de
deux critéres :
- le rapport entre le potentiel financier par habitant et le potentiel financier moyen par
habitant de I'ensemble de la catégorie de collectivité ;

- lerapport entre le revenu moyen par habitant d'une commune et le revenu moyen par
habitant de I'ensemble de la catégorie de collectivités.

La loi de finances pour 2026 propose de reconduire le DILICO. Son montant global serait
porté & 2 MdE, soit un doublement par rapport & 2025. Cette enveloppe serait répartie de la
maniére suivante : 720 M€ pour les communes, 500 ME pour les établissements publics de
coopération intercommunale (EPCI) & fiscalité propre, 280 ME pour les départements et
500 ME pour les régions.

o Les seuils d'éligibilité seraient abaissés pour répartir le prélévement sur un plus grand
nombre de collectivités. Pour les communes, le seuil passerait de 110 % a 100 % de
la moyenne de lindice synthétique et pour les intercommunalités de 100 % a 80 %.

« Le calcul du DILICO reposerait sur les données de I'année précédente.

Le reversement des sommes prélevées s’effectuera sur 5 ans et non plus sur 3 ans.
20 % des fonds (et non plus 10 %) alimenteront les fonds de péréquation des collectivités
territoriales et notamment le FPIC.

> Poursuite de l'augmentation du taux de cotisation de la Caisse nationale des
retraites des agents des collectivités locales (CNRACL)

1l est important de préciser que le décret n° 2025-86 du 30 janvier 2025 relatif au taux de
cotisations vieillesse des employeurs des agents affiliés a la Caisse nationale de retraites des
agents des collectivités locales continuera de s'appliquer en 2026.

1 prévoit une nouvelle hausse de 3 points du taux employeur (de 34,65 % & 37,65 %), aprés
celle intervenue en 2025 et avant de nouvelles hausses en 2027 puis 2028. Entre le 1% janvier
2025 et le 1* janvier 2028, le taux aura donc augmenté de 12 points, passant de 31,65 % a
43,65 %. Cette mesure représente un impact majeur sur les budgets de l'ensemble des
collectivités locales.

> Revalorisation forfaitaire des valeurs locatives cadastrales

Hors PLF, il est rappelé que chaque année, lindexation des valeurs locatives cadastrales,
prévue a l'article 1518 bis du CGI, est calculée sur la base de I'évolution de IIndica des prix &
la consommation harmonisé (IPCH) constatée de novembre & novembre. Elle est estimée
aujourd'hui a environ + 0,86 % d'octobre 2024 & octobre 2025 ( prévisionnel).
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2. Les recettes de foncti tdela

2.1 Les impdls et taxes
2.1.1 La fiscalité directe

Le graphique ci-dessous représente I'évolution des ressources fiscales de la commune.

Evolution du produit fiscal de la Collectivité (€) (73111)

an

n

B

]

°
2027 2023

o2z B} 024

@ Produit de taxe d'habitation @ Prodult du foncler bati @ Produit du foncler non Bati
@ Produit de la cotisatlon fondiére des entreprises

Pour 2026 le produit fiscal de la commune est estimé a 4 380 000 € soit une évolution de
2,1 % par rapport a l'exercice 2025.

Le potentiel fiscal de la commune

C’est un indicatzur de la richesse fiscale de la commune. Le potentiel fiscal d'une commune
est égal 3 la somme que praduiraient les quatre taxes directes de cette collectivité si I'on

it aux bases c les de ces quatre taxes le taux moyen national d'imposition 3
chacune de ces taxes.

Le potentiel fiscal de la commune est de 1623,61 € /hab, la moyenne du potentiel fiscal des
communes en France est de 778,84 €/hab en 2024, de 700 € & 1 712 € suivant les strates de
population.

L'effort fiscal de la commune

L'effort fiscal mesure la pression fiscale que la commune exerce sur ses administrés. S'il se
situe au-dessus de 1, la commune exerce une pression fiscale sur ses administrés plus forte
que les communes au niveau national. Si cet indicateur se situe en-dessous de 1, la commune
exerce alors une pression fiscale inférieure a la moyenne nationale.

Pour la commune, en 2025, cet indicateur est évalué a 0,85. La commune exerce une pression
fiscale sur ses administrés plus faible que les autres communes et dispose en conséquence
d'une réelle marge de manceuvre si elle souhaite augmenter ses taux d'imposition pour
deégager davantage d'épargne sur ses recettes réelles de fonctionnement.

2.1.2 Les impdts et taxes (731)
Le levier fiscal de la commune

Afin d'analyser les marges de manceuvre de la commune sur le plan fiscal, il s'agit tout d’abord
d'évaluer la part des recettes fiscales modulables de la commune dans le total de ses recettes
fiscales. Une comparaison de la pression fiscale qu'exerce la commune sur ses administrés par
rapport aux autres collectivités sur le plan national est ensuite présentée.

Part des impdts modulables dans le total des ressources fiscales de la commune

Annee 2024 2025 2026 2027 2028

Tawes fonciéres et d'habitation 4212899 4290000 4330000 4470000 4580000

Impits économiques (hors 0 0 0 0 0
CFE)
Revarsament EPCI 662485 662 368 620 000 620 000 620 000
Autres ressources fiscales 965 245 859 779 878 286 593 983 909 954

Total impots et taxes 5741629 5812147 5878286 5983983 6109964

2.2 Lz dotation globale de for
Intercommunal

et le Fonds de péréquation communal et

Les recettes en dotations et participations de la commune s’éléveront a 57 000 € en 2026. La
commune ne dispose d'aucune marge de manacuvre sur celles-ci.

La DGF de la commune est composée des éléments suivants :

« La dotation forfaitaire (DF) correspond a une dotation de base & laquelle toutes les
communes sont éligibles en fonction de leur population. L'écrétement appliqué pour
financer la péréquation entre territoires et participer au redressement des comptes
publics de I'Etat, a réduit son montant, voire supprimé son bénéfice pour certaines
communes.

« La dotation de solidarité rurale (DSR) soutient les communes rurales ayant des
ressources fiscales insuffisamment élevées tout en tenant compte des problématiques
du milieu rural (voirie, superficie...). Elle est composée de trois fractions, la fraction
« bourg-centre », la fraction « péréquation » et la fraction « cible ».

« La dotation de solidarité urbaine et de cohésion sociale (DSU) bénéficie aux
communes urbaines de plus de 5 000 habitants dont les ressources sont insuffisantes
par rapport aux charges auxquelles elles sont confrontées. Elle s'appuie sur des critéres
liés aux problématiques de la ville (quartiers prioritaires, logements sociaux...).

. lLa de péréquation (DNP) a pour objectif de corriger les écarts
de richesse fiscale entre communes.

Evolution de la fiscalité directe
‘Année 2024 2025 2026 2027 2028

Base F8 - commune 16108737 16382586 16661090 16911329 17232383

Taux F8 - commune 25.58 % 25.58 % 25.58 % 25.58 % 25.58 %
Produit FB 4115060 4195655 4266982 4339520 4413293
Annce. 2024 2025 2026 2027 2028
Base FNB 43492 41231 44983 45 748 46526
Taux FNB 198 % 198 % 19.8 % 19.8 Fa 19.8%
Produit FNB 8603 8895 9046 9199 9355
Année’ 2024 2025 2026 2027 2028
Base TH 688 656 700 363 712269 729378 736 692
Taux TH 13.18 % 13.18 %o 13.18 % 13.18 % 13.18 %
Produit TH 90762 o ] a o
Année. 2024 2025 2026 2027 2028
Coefficient carrecteur 0,9959 0,9959 0,959 0,9959 0,9959
‘Campensation / -17118 -17 408 -177038 ~-18 005 -18311
prélévement
Ani 2024 2025 2026 2027 2028
Produt TH 50762 0 o o o
Produ TF8 4115 060 4195 655 4266 982 4339 520 4413293
Produit TFIiB 8603 8895 9016 9199 9355
Produt CFE o o o o 0
Autres -1526 85 450 103972 121 281 157 352
Total preduit 4212899 4290 000 4 380 000 4470 000 4 580 000
fiscalité

575 % g3 % 2:1%
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Le graphique ci-dessous représente I'évolution des composantes de la dotation globale de
fonctionnement de la commune.

Dotation globale de fonctionnement (€)

8o

20k

© Dotation nationale de perequation  © Dotation de solidarité urbaine
© Dotation de solldarité rurale @ Dotatlon forfaitaire

Evolution des montants de Dotation globale de fonctionnement

Année 2023 2025 2026 2027, 2028
Dotation Forfaitaire 4966 [ 4 000 4 000 4000
Dotation Nationale de Péréquation 0 0 (] 0 [
Dotaticn de Solidarité Rurale 66 995 53000 53 €00 53 000 53 C00
Dotation de Solidarit2 Urbaine 0 L] (] 0 o
Reversemant sur DGF -C -0 -0 -9 -9
Total DGF 71961 53000 57 000 57 000 57 000




Le Fonds de Péréquation Intercommunal et Communal (FPIC)
Créé en 2012, le FPIC a pour objectif de réduire les écarts de richesse fiscale au sein du bloc

communal. Le FPIC permet une péréquation horizontale & I'échelon communal et
intercommunal en utilisant comme échelon de référence I'ensemble intercommunal. Un

ensemble intercommunal peut étre a la fois contributeur et bénéficiaire du FPIC.

Ce fonds a connu une montée en puissance puis a été stabilisé & un milliard d'euros depuis
2016. Une fois le montant de prélevement ou de reversement déterminé pour I'ensemble
intercommunal, celui-ci est ensuite réparti entre I'EPCI et les communes en fonction du
coefficient d'intégration fiscal (CIF) puis entre les communes en fonction de leur population et
de leur richesse fiscale.

Solde Fonds de Péréquation Communal et.Intercommunal

100k
75k
sak
ERY
° =
2022 2022 2028

2024 2028 202 2037

@ Contribution FPIC @ Attribution FPIC

Annee 2024 2027, 2028
Contribution FPIC 79563 95 000 100 000 110 000 120 000
Attribution FPIC 0 0 0 (] 0
Solde FPIC 79 563 95 000 100 000 110 000 120000
528 % 2%

2.4 La structure des recettes réelles de fonctionnement

En prenant en compte les prévisions budgétaires pour I'exercice 2026, les recettes réelles de
fonctionnement s'éléveraient & un montant total de 6 945 169 €, soit 1 109,8065 € / hab. Ce
ratio est inférieur a celui de 2025 (1 146,3539 € / hab).

Structure des recettes réelles de fonctionnement

Produits exceptionaels: 0,1% | Atténuation de charges: 0,4 %

Praduits flnanclers: 0,0 % ————==1 ~ Prodults des services: 11,1 %
Autres produits de gestion: L9 % '

Detations: L8 % -

Fiscalite locale: 83,6 % ~

Ces derniéres se décomposeraient de la maniére suivante :
* 284,64 % de la fiscalité directe ;
« 21,77 % des dotations et participations ;
* 311,09 % des produits des services, du domaine et des ventes ;
« a1,93 % des autres produits de gestion courante ;
« &0,43 % des atténuations de charges ;
« 30 % des produits financiers ;
« 20,14 % des produits exceptionnels ;
« a0 % des reprises sur amortissements et provisions.

e’
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2.3 Synthése des recettes réelles de fonctionnement et projection jusqu'en 2026

Synthése des Recettes Réelles de Fonctionnement

2021 2075

2 207 w03

© Fiscallta Locale  © Impots/Taxes @ Dotation, Subventions ou participations
Autres recettes d © Prodults

Ani 2025 2026 2027 2028
Impdts / taxes 5741629 5812147 5878286 5983983 6109964
Dotations, Subventions ou 137 105 102508 122890 124077 125284
participations
Autres Recettes 900 826 1161805 933991 935 953 937 950
dexploitation
Produits Exceptionnels 10 10 000 10000 10 €00 10 000
Total Recettes de 6783572 7086760 6945169 7054014 7183199
fonctionnement
oo -19% 4,39 % -2% 1,57 % 1,83 %
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3. Lesdép de foncti dela

3.1 Les charges 3 caractére général et les autres charges de gestion courante

La graphique ci-dessous présente I'évolution des charges de gestion de la commune avec une
projection jusqu'en 2026. En 2025, elles représentaient 48,27 % du total des dépenses réelles
de fonctionnement. En 2026, elles devraient atteindre 47,56 % du total de cette méme section.

Charges de Gestion

M

202 2028 2026

© Charges a caractére général (Chapitre 011)
@ Autres charges de gestion courante (Chapitre 65)

Les charges de gestion, en fonction de budget 2026, évolueraient de - 0,07 % entre 2025 et
2026.

Année 2024 5 2026 2027 2028

Charges 3 caractare 1866 374 2000 000 1900 000 1950 0cO 2000 000
général

Autres chargas de 751704 767917 866 050 750 000 755 000
gastion couranta

Total dépenses de 2618078 2767917 2766050 2700000 2755000
gestion

9,58 %o 5,72% =0,07 % -2,39 % 2,04 %
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3.2 Les dépenses de fluides

Le graphique ci-dessous présente les évolutions des dépenses de fuides sur la période.

Dépenses de fluides
480k

Je0
200k

10k

024 2023 25 2027 2022
: Eau et assainissement

@ Energle - Electricité @ Chauffage urbain @ Carburants
Combustibles

Année 2024 2025 2026 2027 2028

Eau et assainissement 23983 25000 25000 25000 25 000

Energie - Electricité 183 296 145 000 165 108 170 740 176 383
Chauffage urbain

Carburants - 170 016 207 200 126 034 136 142 136 253

Combustibles
Total dépenses de 377295 377 200 316142 331882 337636
fluides
80,75 % -0,03 % -16,19% 4,98 % 1,73 %
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3.4 La part des dépenses de fonctionnement rigides de la commune

Les dépenses de fonctionnement rigides sont composées des atténuations de produits, des
dépenses de personnel et des charges financiéres. La commune ne peut aisément les optimiser

en cas de besain. Elles dépendent en effet d’engagements contractuels ou de contraintes
externes a la collectivité.

Des dépenses de fonctionnement rigides & un niveau conséquent ne sont pas nécessairement
problématiques, dés lors que les finances de la commune sont saines. Elles peuvent en
revanche le devenir rapidement en cas de dégradation de la situation financiére de la
commune. A noter que des dépenses rigides existent également au sein des chapitres des
charges a caractére général et des autres charges de gestion courante.

Part de dépenses de fonctionnement rigides

2624 2028

KR 2027

@ Total DRF rigldes @ Autres dépenses reelles de fonctionnement

Année 2024 2025 2026 2027 2028

Dépenses réelles de fonctionnement 51 % 51% 529% 52 % 52%

Aulres dépenses réelles de fonctionnement 48 % 48 % 47 % 47 % 47 %

-

3.3 Les charges de personnel

Le graphique ci-dessous présente les évolutions des dépenses de personnel sur la période.

Evolution des charges de personnel

E

2025

@ 012/ Charges de Personnel

Année 2024 2025 2026 2027. 2028
Rémunération titulaires 999 145 1030 000 1000 030 952 270 944220
Rémunération non 429535 464 000 487 759 484216 485 000
titulaires.
Aulres dépanses 1302 250 1367042 1372241 1423514 1430 780
Total dépenses de 2730930 2861042 2860000 2860000 2860000
personnel
Fuoly 4,76 % -2.24 % a% 0%
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3.5 Synthése des réelles de foncti
1l est ici proposé par la commune de faire évoluer les dé réelles de foncti pour
2026 de 1,43 % par rapport & 2025.

Le graphique ci-dessous présente I'évolution de chaque poste de dépense de la commune sur
la période.

an

Synthése des Dépenses Réelles de Fonctionnement

2028

022 20 7 e
@ Charges de gestion  © Charges de personnel @ Atténuation d produits
© charges financleres O Autres Dépenses

Annee 2024 2025 2026 2027 2028
Charges de gestion 2618078 2767917 2766 030 2700 000 2755 000
Charges de personnel 2730 930 2861042 2 860 000 2860 000 2860 000
Atténuation de produits 79 563 95 000 180 000 150 000 180 000
Charges financiéres o [ ] 0 o
Autres dépenses 14323 10 000 10 000 10 000 10 000

Total dépenses de

54342896 5733959 5816 050

5750001 5 805 002
fonctionnement
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3.6 La structure des dépenses de fonctionnement

En prenant en compte les prévisions budgétaires pour I'exercice 2026, les dépenses réelles de
fonctionnement séléveraient a un montant total de 5 816 050 €, soit 929,3784 € / hab.

Ce ratio est supérieur a celui de 2025 (927,5249 € / hab).

Structure des dé réelles de foncti

P

Charges exceptionnelles: 0.2 % |
|

Charges financiéres: 0,0 %
Autres charges de gestlon: 13,9 %~ _2
Atténuations de produits: 3,1 % -

Amortissements .
<ctprovislons: 0,0 %

_~ Charges b caractére général: 32,7 ¥

Charges de personnel: 49,2 % ~

Ces dernigres se décomposeraient de la maniére suivante :
+ @49,17 % des charges de personnel ;
« & 32,67% des charges a caractére général ;
« 314,89 % des autres charges de gestion courante ;
« &3,09 % des atténuations de produit ;
+ 30 % des charges financiéres ;
« 30,17 % des charges exceptionnelles ;

* 30 % des dotations aux amortissements et aux provisions.

25
2024 2025 2026 2027, 2028
Receltes réelles de 6788 572 7086 760 6945 169 7054014 7183 199
fonctionnement
Bvolution en 5 -1,9% 4,35% 2% 1,57% 1,83%
Denr produits de cession g 2 o 2 14
Dépenses réelles de 5442 896 5733959 5816 050 5750001 5805 002
fonctionnement
3,16% 5.35% 1,43% = 0,96%
Epargne brute retraitée 1345676 1352801 1129118 1304013 1378197
~18,12% 0,53% 15,49% 5,68%
27

/)m nexe E

4. Les épargnes de la commune

4.1 Les épargnes de la commune

L'épargne brute correspond & I'excédent de la section de fonctionnement sur un exercice,
c'est-a-dire a la différence entre les recettes et les dép réelles de foncti . Elle
permet de financer :

« Le remboursement du capital de la dette de I'exercice (inscrit au compte 1641 des
dépenses d'investissement) ;

« L'autofinancement des investissements ;

A noter qu'une collectivité est en déséquilibre budgétaire au sens de I'article L.1612-4 du CGCT
si son montant d'épargne brute dégagé sur un exercice ne Iui permet pas de rembourser le
capital de la dette sur ce méme exercice. -

L'épargne nette ou ¢ i d représente  le  montant
d'autofinancement réel de la commune sur un exercice. Elle est composée de l'excédent de la
section de fonctionnement (ou épargne brute) aprés déduction du remboursement du capital
de la dette de Fannée en cours.

4.2 Epargne brute et effet de ciseaux

Le montant d'épargne brute de la commune est égal & la différence entre I'axe bleu et I'axe
rouge (avec application des retraitements comptables). Si les dépenses réelles de
fonctionnement progressent plus rapidement que les recettes réelles de fonctionnement, un
effet de ciseau se créé. Il a pour conséquence d'endommager I'épargne brute dégagée par la
commune et de possiblement dégrader sa situation financiére.

Les recettes réelles et dép réelles de foncti présentées sur le graphique
correspondent aux recettes et dépenses totales. L'épargne brute est retraitée des dépenses et
recettes non récurrentes.

Epargne brute et effet de ciseaux

2400k 2.64

1800%

12000

Eparane biute (€)

soak

EX)

20; 2023 2026 2628 2025 2027

© Epargna brute retraitée - Recettes réelles de fonctionnement
- Depenses réelles de fonctionnement

4.3 Taux dépargne brute

Le taux d'épargne brute correspond au rapport entre I'épargne brute (hors produits et charges
exceptionnels) et les recettes réelles de fonctionnement de la commune. Il permet de mesurer
le pourcentage de ces recettes qui pourra étre alloué 3 la section d'investissement afin de
rembourser le capital de la dette et autofinancer les investissements de I'année en cours.

Deux seuils dalerte sont ici présentés. Le premier, @ 10 %, correspond a un premier
avertissement, la commune en dessous de ce seuil n'est plus a I'abri d'une chute sensible ou
perte totale d'épargne.

Le second seuil d'alerte (7 % des RRF) représente un seuil limite. En dessous de ce seuil, la
commune ne dégage pas suffissamment d'épargne pour rembourser sa dette, investir et
également pouvoir emprunter si elle le souhaite.

Pour information, le taux moyen d’épargne brute des communes francaise se situe
aux alentours de 15,6 % en 2024 (DGCL — Données DGFIP).

Année 2024 2025 2026 2027 2028
Epargne brute retraitée 1345676 1352801 1129118 1304013 1378197

Taux d'épargne brute%  19,82%  19,09%  1626%  1849%  19,19%

Taux d'épargne brute de la collectivité et seuils d'alerte

202,

© Taux épargne brute -« Seull d'alerte (10%) -+ Seuil limite (7%)
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4.4 Epargne nette

L'épargne nette représente I'excédent aprés remboursement des dettes en capital. 1l s'agit du
reliquat disponible pour autofinancer de nouvelles dépenses d'équipement. Elle mesure,
exercice aprés exercice, la capacité de la collectivité & dégager de son fonctionnement des
ressources propres pour financer ses investissements, une fois ses dettes remboursées.

Epargne nette

2 00
1500k
1o
<ok

°

2022 2027 2020 075 026 02 2029
@ Epargne nette
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5. Les investi; ts de la c

5.1 Les investissements 2026, 2027 et 2028

Pour cette année 2026 marquée par les élections municipales et les années suivantes 2027 et
2028, nous avons déterminé des mentants globaux, sans pour autant flécher de projets précis,
afin de laisser toute liberté a une future réflexion sur les besoins dinvestissements,
bitimentaires, d'équipement, de performance numérique et de transition écologique et espace
vert : 1 250 000 € pour 2026, 1 700 000 € pour 2027, 1 700 000 € pour 2028.

5.2 Les besoins de financement

Les tableaux ci-dessous présentent la projection de réalisation de la section d'investissement
(tableau 1) et la projection du niveau de trésorerie (tableau 2).

La projection de la section diinvestissement prend en compte les montants dinvestissement
annoncés de 1 250 000 € en 2026 et 1 700 000 € en 2027 et 2028, et les recettes attendues
(FCTVA, subventions demandées et validées a ce jour, amortissements, virement de la section
de fonctionnement sur les excédents). Ainsi le résultat reporté 2028 constituera une recette
qui se cumulera avec celles du FCTVA, des excédents de la section de fonctionnement et des
amortissements.

Receltes 2 468 733,88 1691 956,00 2853 327,00 1 896 821,00 1942 998,00 :
Cépenses 2221 186,37 4305 696,11 6 251 977,60 1760 000,00 1700 000,00:
Résultat da Fannée 247 547,51 2613 710,11 -3 398 650,00 196 821,00 212 995'001\
Excédent reporté M-1 6 050 465,20 6298 012,71 3684 272,60 2685 622,60 482 443,60 :

Résultit reporte (inscrit

6298012,71 3 681272,60 285 622,60 482.443,60. 725

Pour projeter le niveau de trésorerie prévisionnelle jusquen 2028, sont pris en compte les
soldes des deux sections fonctionnement et investissement. Ce solde est établi en soustrayant
aux recettes réelles, les dépenses réelles (soit toutes les opérations qui générent des flux
financiers). A la somme de ces deux soldes, nous ajoutons le niveau de trésorerie, soit
5 391 640,52 € au mois de décembre 2025.

Ani 2025 2026 2027, 2028
Solde la section de fonctionnement
atites St Ainam s wioles) 1352801 1129 118 1301013 1378 197
Solde la scction d'investissement 4 ;
b el 2613 740 3398 650 196 821 212998
Saolde 1260 939 -2269533 1107 193 1621195

Solde trésorerie en décembre N-1 5391 641 4 130 701 1861 168

Solde trésarerie en décembre N 4130701 1861168 2868362
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45 hése de I8volution des Eparg

Le tableau de synthése ci-dessous retrace les évolutions des principaux indicateurs d'épargne
et de dette de la collectivité.

Annee: 24 2025, 2026 2027 2028
Recettes réelles de 6788 572 7 086 760 6945 169 7054014 7183 199
fonctionnement
cont o de casslon 4 [ 14 4 2
Dépenses réelles de 5442896 5733959 5816 050 5750001 5 805 002
fonctionnement

Epargne brute retraitée 1345676 1352801 1129118 1304013 1378197

Taux d'épargne brute % 19,82 % 19,09 % 16,26 % 18,49 % 19,19 %
Amortissement de la dette [ o [ 0 [

Epargne nette 1345676 1352801 1129118 1304013 1378197

en% 0,53% 15,49% 5,69%
Encours de dette o o 0 o 0
Capacité de 0 ] 0 0 0
désendettement
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5.3. Endettement de la commune

5.3.1 L'évolution de I'encours de dette

Pour I'exercice 2026, elle disposera d'un encours de dette de 0 €.

5.3.2 La solvabilité de la commune

La capacité de désendettement constitue le rapport entre I'encours de dette de la commune
et son épargne brute. Elle représente le nombre dannées que mettrait la commune &
rembourser sa dette si elle y consacrait lintégralité de I'épargne dégagée par sa section de
fonctionnement.

Un seuil d'alerte est fixé a 12 ans, durée de vie moyenne d’un investissement avant que celui-
ci ne nécessite des travaux de réhabilitation. Si la capacité de désendettement de la commune
est supérieure & ce seuil, cela veut dire qu'elle devrait de nouveau emprunter pour réhabiliter
un équipement sur lequel elle n'a toujours pas fini de rembourser sa dette. Un cerde négatif
se formerait alors et porterait sérieusement atteinte 3 la solvabilité financiére de la commune,
notamment au niveau des établissements de crédit.

Pour information, la capacité de désendettement moyenne d’une commune francaise se
situerait aux alentours de 4,5 années en 2024 (DGCL - Données DGFIP).

Annce 2024 2025 2026, 2027 2028

Epargne brute (€) 1345676 1352801 1129118 1304013 1378197
Encours de dette 0 0 0 0 0
Capacité de désendettement
(année) 0 0 0 o 0
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6. Les ratios de la commune Attention, dans le cadre de la comparaison des ratios avec les différentes strates. Cela.ne
g refléte pas forcément la réalité du territoire avec les différences de situation au niveau du
L'article R.2313-1 du CGCT énonce onze ratios synthétiques que doivent présenter les territoire national. De plus, le nombre d'habitant de la commune peut se situer sur Ia limite
communes de plus de 3 500 habitants dans leur débat d'orientation budgétaire. Le tableau ci- haute ou basse d'une strate.
dessous présente ['évolution de ces onze ratios de 2022 & 2028.
Ratios / Année 2022, 2023 2024 2025 20. 2027 2028 P
1C6 4 200 hak. 31 85 35 1087 ar 7 212 28 8 41 56
1-0RF €/ hab. 835209 910806 s080571  @27,5219 9293781 903,378 897,079 o Sllis R R e B T L G S B
$C082000ms m 3z 455 912 322 87 1867 “ L3 kL 8
2-Fiscaltédracte €/ 673.31 687.81 70285 693.95 6999 70228 707.77 200043 500 £, B6 ST S0 e e b B M o 8
hab. 35005000 ras 0 529 &9 n9 388 7 180 53 L1} 2 62
50003 1C 090 Fas 105§ 538 70 127 383 782 157 56 £ 29 [+
3 - RRF €/ hab. 1205915 1191,4985 11325612 11463539  1109,8065 11082501  1110,6501 100604 20000 ra> 03 & e s 3 s s s 9 28 g
.5 0 ta5 40 o e % % = 2000045000033 138 777 87 w2 367 s0 200 L 9 2 8
6; ,,_.‘:_ S T = 4 3 2 s the 50903 § 100 500 s 47T 835 1035 wmie &3 347 21 ® £ 2 7
100000 %30 ouskshorsPxs 1260 802 98  Wes 27t 070 27 S8 £ 11 7
S - Delte/ hab. 0 0 0 0 0 0 0 : T i 3
Moyennes nationales des principaux ratios financier par strates
6 DGF / hab 9.0 10.29 1201 8.57 a1 8.96 881 z = = o % 5 %
Ratio 1 = Dép réelles de fonct (DRF)/population : montant total des dépenses
7-Dépdepersonnel /52,26 % 52,51% 50,17 % 49,9 % 49,17 %o 49,79% 49,27 de foncti en réels. Les dé lides a des travaux en régie (crédit du
RF o
i compte 72) sont soustraites aux DRF.
8- CMPE 89.66 % 88.45 8534 % 8531% 85.3% 8531% 85.31% Ratio 2 = Produit des impositions directes/population (recettes hors fiscalité reversée).
Ratio 2 bis = Produit des impositions directes/population. En plus des impositions directes, ce
8 bis - GIPF élargi - 5 = & = = = ratio intégre les prélévements pour reversements de fiscalité et la fiscalitd reversée aux
communes par les groupements a fiscalité propre.
9-DRFt Copital dele 71,58 % 76,26 % 80,21 % 80,95 % 83,79% 81,56 % 80,86 % :
dette / RRF Ratio 3 = Recettes réelles de fonctionnement (RRF)/population : montant total des recettes
de foncti en réels. es dont dispose la commune, & comparer
10 - Dép 11,45 % 35,36 % 8% 30,16 % 43,43 3% 24,06 % 23,62 % A N
déquipement / RRF aux dépenses de fonctionnement dans leur rythme de croissance.
11 - Encours de 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% Ratlo 4 4/= Dep brites “idequ) / dor do ges icomptes
B b 20 (immobilisations  incorporelles) sauf 204 (subventions d'équipement  versées),
datte JRRF
21 (immobilisations corporelles), 23 (i mmohlllsauons en cours), 454 (travaux effectues d'office
pour le compte de tiers), 456 (opérations d' sur
s DRF = Dépenses réclies de Forcionnement et 458 (opérations dinvestissement sous mandat). Les travaux en régie sont a]outes au calcul
©  RRF = Recattes rézlles ce Foncsionnement Pour les départements et les régions, on rajoute le débit du compte correspondant aux
*  FOPDGF = Population INSEE + Rési ies + Places de opérations d'i i sur établi publics lecaux d'enseignement (455 en M14).
o CMPF=Le coefficient de mebilisation du potentiel e par by
;ur;f m“mbze;l‘ej* Clst ; rapport entre tb .';{admt fiscal eff‘m/e? Iep'mj-'ﬂt lisie/ﬁeoﬂque ; . Ratio 5 = Dette/population : capital restant di au 31 décembre de I'exercice. Endettement
. MFF &largi = MEF est élarai au produit de fiscalits directe encaissée sur le territoire communal, ¢'est-a-cire " somg s - : 38 A
« commume + raupement § fiscaltd prope s, d'une collectivité & compléter avec un ratio da capacité de désendattament (dette/épargne
brute) et le taux d'endettement (ratio 11).
Ratio 6 = DGF/population : recettes du compte 741 en mouvements réels, part de la
contribution de I'Etat au fonctionnement de la commune.
Ratio 7 = Dépenses de personnel/DRF : mesure la charge de personnel de la commune ; c'est
un coefficient de rigidité car c’est une dépense incompressible a court terme, quelle que soit
la population de la commune.
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Ratio 9 = Marge d'autofinancement courant (MAC) = (DRF + remboursement de dette) /RRF :
capacité de la commune 3 financer l'investissement une fois les charges obligatoires payées.
Les remboursements de dette sont calculés hors gestion active de la dette. Plus le ratio est
faible, plus la capacité a financer linvestissement est élevée ; a contrario, un ratio supérieur &
100 % indique un recours nécessaire a I'emprunt pour financer l'investissement. Les dépenses
liges & des travaux en régie sont exclues des DRF.

Ratio 10 = Dépenses brutes d'équi = taux d'équij : effort d'équi de
la commune au regard de sa richesse. A relativiser sur une année donnée car les programmes
d'équipement se jouent souvent sur plusieurs années. Les dépenses liées 3 des travaux en
régie, ainsi que celles pour compte de tiers sont ajoutées aux dépenses d’équipement brut.

Ratio 11 = Dette/RRF = taux d’endettement : mesure la charge de la dette d'une collectivité
relativement & sa richesse.

(Source www.collectivites-locales.gouv, données 2024)
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